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1. Introdução 

 

Tendo passado os últimos anos tentando escrever de forma impessoal e, preferencialmente, em 

inglês, parece estranho ter que falar de mim mesmo e em português. Mas é isso que tem que ser 

feito e, por muito estranho que pareça, é o que tentarei fazer. 

As regras da UFF para chegar a titular usam uma pontuação dividida em 3 grupos. As 

denominações dos grupos nem sempre correspondem perfeitamente às atividades neles incluídas. 

Por exemplo, participação em congressos é considerado extensão, enquanto coordenação de curso 

é ensino. Os documentos apresentados seguem escrupulosamente essa divisão e só são pleiteados 

pontos para os quais há documentação comprobatória. No entanto, neste memorial descritivo 

tentarei fazer de forma diferente. Não me preocupo tanto com as comprovações, já que algumas 

atividades foram há muito tempo e devo relatá-las para dar uma ideia da minha trajetória 

acadêmica. Em vez de divisão por tipo de atividade, tentarei, sempre que possível, ater-me à 

cronologia. O sempre que possível é que a duração de algumas atividades é muita longa e há as 

que as permeiam, não sendo possível nesses casos manter uma cronologia pura. 

Não pretendo me ater apenas à pesquisa, embora muitos considerem que ela é a única parte 

relevante em um concurso de titular. É evidente que não pretendo diminuir a importância da 

pesquisa na Universidade, ainda mais sendo eu Bolsista de Produtividade em Pesquisa do CNPq, 

nível 1C. Mas, por um lado, a Universidade não é só pesquisa e só muito tarde entrei nela. Na 

verdade, pode-se considerar que fiz uma carreira “ao contrário”: sendo chefe de departamento e 

coordenador e só depois fazendo doutorado. Por outro lado, a pesquisa está amplamente visível 

no Lattes e nas páginas resumo das bases como SCOPUS, Web of Science e Google Acadêmico, 

que anexo ao final deste memorial. Certamente comentarei sobre as atividades de pesquisa, mas 

não restringir-me-ei a elas. De forma cronológica, discorrerei sobre as atividades de ensino e, 

principalmente, administrativas. Mencionarei também aspectos do que fiz antes da Universidade 

e que foram importantes para a minha carreira. No próximo item, tratarei exatamente dessa 

formação pré-universitária: A instrução primária e o liceu, como se dizia à época em Portugal. 
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2. Os tempos pré-universitários 
 

Iniciei os meus estudos em um, até recentemente, quase desconhecido colegiado particular de 

classe média: “O Lar da Criança”. Digo até recentemente porque tal colégio ganhou súbita 

notoriedade por ter sido onde estudou o atual presidente da República Portuguesa. Enfim, simples 

curiosidade. 

Além dessa curiosidade, pouco mais há a referir sobre esse período da “Instrução Primária”. Uma 

outra curiosidade ocorreu quando tinha cerca de 8 anos: na aula de português, tínhamos que fazer 

uma poesia sobre o Natal. Fiz com algum enfado e não pensei mais no assunto até uns dias depois 

ao ver a minha família muito animada porque eu tinha ficado em segundo lugar no Concurso 

Nacional de Poesia Infantil. Nem sabia que tinha concorrido. Se podia ser vislumbrada uma 

carreira ligada às letras, o futuro (e a redação deste memorial) encarregar-se-iam de mostrar que 

esse episódio tinha sido totalmente fortuito. 

Após o término da “instrução primária”, tentei fazer o “Liceu” em um dos mais prestigiados 

colégios particulares de Lisboa: o São João de Brito. Felizmente não consegui e acabei por entrar 

no então menos prestigiado Colégio Valsassina. No ano em que entrei no “liceu”, este deixou de 

existir, sendo os seus 7 anos substituídos por uma nova estrutura dividida em 3 ciclos, o último 

dos quais composto de 2 anos que eram na prática uma introdução ao curso superior escolhido. 

Devo grande parte da minha formação a essa estrutura. Fui dos poucos a ter cursado ensino dessa 

forma e que seria logo desfeita pela revolução de 1974. Durante os 7 anos de estudo, destaco a 

formação em matemática dada durante todo o tempo pelo mesmo professor. Além da matemática 

tradicional, estudava-se Teoria dos Conjuntos, Matemática Financeira, Lógica Simbólica e 

Cálculo Proposicional, Cálculo Diferencial, Construção Axiomática da Geometria, Geometria 

Descritiva, Programação Linear e Estruturas Algébricas. Esta formação viria a mostrar o seu valor 

anos mais tarde ao fazer mestrado em Matemática. 

Além da matemática, sempre me considerei privilegiado pela formação em Francês, obtida nos 

dois primeiros anos, e em Política, obtida nos dois últimos. Embora na época não me tenha 

apercebido, viria a verificar mais tarde que a formação em Física também tinha sido muito boa. 

Além da formação acadêmica, vale a pena referenciar alguns dos meus interesses da época: era 

apaixonado por competições, em especial automobilismo. Adorava inventar formas diferentes de 

fazer as classificações das diversas competições, testando de forma empírica o que mais tarde 

viria a saber serem propriedades dos rankings. Também me interessava muito por transportes, 

especialmente aéreo e ferroviário. Encarava esses interesses como meros passatempos, sem 

suspeitar que muitos anos depois o conhecimento informal obtido seria fundamental nos meus 

primeiros artigos de pesquisa, chegando a ser explicitamente elogiado por um referee de um artigo 

sobre transporte aéreo e por outro referee de um artigo sobre o campeonato de Fórmula 1. 

Cerca um ano antes de terminar os estudos no Colégio Valsassina, Portugal foi sacudido pela 

“Revolução dos Cravos” de 25 de abril de 1974. A instabilidade dessa época levou a minha família 

a vir para o Rio de Janeiro em dezembro de 1975. O vestibular era em janeiro de 1976 e a estrutura 

de ensino no Brasil era completamente diferente da de Portugal. Filosofia, Mineralogia, e grande 

parte da Matemática que tinha estudado estavam ausentes do vestibular. História e Geografia não 

via há mais de 2 anos, e com enfoque diferente. Curiosamente, OSPB não foi tão complicado 

graças à boa formação em Política. Mas, os pontos obtidos em Matemática e, principalmente, 

Francês e Física garantiram a aprovação para o curso de Engenharia Mecânica na Universidade 

Federal Fluminense. 
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3. Graduação e a monitoria 
 

Na graduação, comecei por levar um choque em Cálculo I. Já tendo estudado grande parte da 

matéria em Portugal, acabei não me dedicando o suficiente e não me apercebi que a estrutura 

teórica a que estava acostumado era substituída pelo primado do cálculo braçal. O resultado foi 

ter feito exame final, o primeiro dos 4 que fiz ao longo do curso. E isso em uma das disciplinas 

em que devia ser mais forte. Os conhecimentos que tinha de estruturas algébricas e de Geometria 

Descritiva garantiram-me nota 10 nessas duas disciplinas e me deram vontade de fazer monitoria 

de Geometria Descritiva. Mas a monitoria só abria mais de 6 meses depois do final do primeiro 

período e, entretanto, cursei Cálculo II. Esta disciplina tinha um enfoque muito mais próximo do 

que eu tinha me acostumado em Portugal.  

No começo de 1977, inscrevi-me no concurso para monitor de Geometria Descritiva. Durante as 

férias, junto com um colega, cheguei a escrever uma apostila sobre esse assunto. E foi então que 

se fez presente o fenômeno que mais influi as carreiras e a vida em geral: o acaso. O concurso de 

monitoria para Geometria Descritiva foi adiado. Decidi então fazer o concurso em outro 

departamento, para Cálculo II, apenas com o objetivo de treinar para o de Geometria Descritiva, 

que era o meu objetivo. Acontece que fiquei em primeiro lugar no concurso de Cálculo II. A 

acolhida que tive pelo corpo docente do departamento de Matemática Aplicada fez com que 

desistisse da Geometria Descritiva e, na prática, iniciasse carreira no departamento de Matemática 

Aplicada. O exercício da monitoria muitas vezes levava-me e descurar das disciplinas do curso 

de Engenharia Mecânica. Além disso, sentia-me frustrado com as disciplinas profissionais onde 

os professores pareciam ignorar toda a nossa forte formação básica. Acabei por me dedicar mais 

ao Cálculo II e às Equações Diferencias que à Resistência dos Materiais, Máquinas Operatrizes, 

Elementos de Máquinas… As exceções ficavam por conta das disciplinas da área térmica. 

A minha dedicação à monitoria, onde as atividades que realizava extrapolavam em muito as 

funções de um monitor, foram recompensadas pela atribuição de uma segunda bolsa, esta de 

iniciação científica. À época, esse procedimento era legal e o chefe de departamento foi bem claro 

que não esperava atividades de pesquisa da minha parte: a bolsa era uma premiação pelo meu 

desempenho como monitor. Mesmo assim, senti-me na obrigação de fazer algo e cheguei a 

desenvolver um trabalho, muito ingênuo, em que generalizava a equação diferencial de Bernoulli. 

Sem a adequada orientação, nunca cheguei a divulgar esse trabalho. Talvez como forma de 

compensação por não me ser exigida pesquisa, quase todo o valor da bolsa era gasto em livros de 

matemática aplicada, geometria diferencial, topologia e filosofia matemática. A formação que 

tive na monitoria, seja pela atuação, pela orientação do professor de Cálculo II ou pela leitura de 

vários livros, foi muito mais importante do que a que viria a ter no mestrado. Talvez a formação 

do doutorado se aproxime da que tive nessa época, mas certamente não a suplanta. O entusiasmo 

na monitoria fez crescer em mim o desejo de ser professor do departamento de Matemática 

Aplicada e o sonho de um dia vir a chefiar esse departamento. O objetivo e o sonho viriam a ser 

alcançados, mas, para isso, tive que tomar a decisão de me dedicar fortemente às disciplinas 

profissionais da Engenharia Mecânica. A formatura ocorreu em época de grande recessão e, 

embora à época houvesse contratação de graduados mesmo sem concurso nas universidades 

federais, não havia nenhuma perspectiva quando terminei o curso. O mestrado em Matemática na 

UFF estava mal conceituado e não oferecia bolsas, pelo que se impunha uma alternativa 

financeira. Fui então convidado pelo professor de Construção de Máquinas a fazer mestrado em 

Engenharia Mecânica com bolsa da CNEN. Estava resolvida a situação financeira e não precisaria 

procurar emprego de engenheiro que, de qualquer forma, seria muito difícil de conseguir. 
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4. Os primeiros tempos de formado  
 

Em julho de 1981, tinha acabado a graduação em Engenharia Mecânica e preparava-me para 

começar um mestrado em Matemática Aplicada na UFF e outro em Engenharia Mecânica na 

PUC-Rio. A expectativa era grande para voltar a ter aulas formais dos assuntos que mais gostava: 

Matemática Aplicada na UFF e Termociências na PUC. Nos dois casos, a primeira impressão foi 

de desilusão. Na matemática porque, pelo fato de ser formado em engenharia, obrigaram-me a 

fazer um nivelamento. Não teria nada contra se não fosse o fato de o nivelamento ser em 

matemática pura: Álgebra e Análise Real. Construção axiomática dos números reais parecia-me 

muito sem sentido e tive realmente vontade de largar tudo quando tive que demonstrar que 1 é 

diferente de zero. Sobrevivi para entrar no mestrado de verdade, mas esses seis meses perdidos 

poderiam ter tido consequências sérias: O curso foi descredenciado pela CAPES. Felizmente, isso 

só ocorreu poucos dias depois de a minha matrícula no mestrado ter sido homologada e 

consequentemente o meu diploma, por questão de poucos dias, veio a ter valor. 

Já na PUC, as questões eram outras. Matérias como Cálculo Avançado não acrescentavam nada. 

Em outras matérias, parecia que docentes e discentes tinham prazer em mostrar como “esses caras 

vindos da fraca UFF eram inferiores”. Até hoje não me sinto muito à vontade quando tenho que 

ir à PUC. Duas matérias acabaram sendo muito úteis: Cálculo da Variações e Introdução aos 

Sistemas de Potência Nucleares. Essas duas compensaram todas as desilusões. Uma delas, 

Cálculo das Variações, ainda é a base de parte da pesquisa que faço atualmente. 

Em julho de 1982, de forma mais ou menos coincidente com o fim das matérias na PUC, fui 

contratado como professor visitante no CEFET. Visitante na época era diferente do que é hoje e 

correspondia, grosso modo, ao atual professor substituto. Ao mesmo tempo na UFF, foi me 

designada uma turma de Equações Diferenciais, sem pagamento. Era a chamada “Prática Docente 

Supervisionada” para os alunos de mestrado. A “supervisão” era inexistente. O professor 

oficialmente designado disse que eu sabia mais do assunto que ele (sem falsa modéstia, era 

verdade) e me deixaria como se fosse professor efetivo da turma. Um semestre depois seria 

contratado, também como visitante, no Departamento de Matemática Aplicada da UFF. Os dois 

contratos eram de 20h, mas, rapidamente, ficou evidente que não dava para dividir o tempo entre 

Niterói, Maracanã e Gávea. Na PUC, tentava fazer uma dissertação sobre Métodos Variacionais 

em Condução de Calor (vale lembrar que os Elementos Finitos ainda eram uma novidade quase 

exotérica) mas à qual cada vez dedicava menos esforço. As matérias do mestrado em Matemática 

foram se arrastando e só viria a defender a dissertação em janeiro de 1987, 5 anos após a admissão 

no mestrado. Acabei usando parte dos estudos que tinha feito em Cálculo das Variações na PUC 

para calcular o número de Biot em um cilindro com convecção lateral, temperatura prescrita numa 

base e isolamento térmico na outra, usando o método de Ritz. Calculei também a distribuição de 

temperatura em uma cardioide com fonte interna de calor uniforme, usando o método de 

Kantorovich. Esse método me empolgava muito porque permitia juntar a flexibilidade das 

soluções aproximadas com alguma resolução analítica de equações diferencias, que era o meu 

forte. Mostrei que, fazendo uma divisão radial da cardioide, em cada segmento a distribuição de 

temperatura se assemelhava à de uma haste fina com temperatura prescrita nas duas extremidades, 

fonte interna de calor uniforme, com um pequeno coeficiente de correção. Até hoje estou 

convencido que os resultados, para a época, eram interessantes. Infelizmente não havia no 

mestrado cultura de publicação e, além disso, o estilo de escrita da dissertação estava muito fora 

dos padrões para publicação. Como resultado, não houve qualquer publicação dos resultados 

obtidos. Mas o trabalho desenvolvido viria a se mostrar útil posteriormente. Usei, nos dois 

problemas, funções aproximantes quadráticas. O conhecimento e o treino com esses aproximantes 

viriam a ser usados 15 anos mais tarde na primeira parte da minha tese de doutorado. 

Mas esses anos, apesar da conclusão do mestrado, estavam longe de ter as atividades de pesquisa 

como prioridade. A prioridade absoluta era a consolidação como professor na UFF e no CEFET. 
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Preferia a UFF, mas não me dava ao luxo de escolher. E, naquela época e naquelas instituições, a 

consolidação passava por extrema dedicação ao ensino e um pouco à administração.  

Embora prefira fazer relatos cronologicamente, aqui sou obrigado a largar essa abordagem. Para 

evitar excesso de confusão abordarei primeiro as atividades no CEFET e depois as desenvolvidas 

na UFF. 

No CEFET, entrei para lecionar Sistemas Fluidomecânicos e Sistemas Térmicos I. Inicialmente, 

a experiência não foi das melhores e, provisoriamente, fiquei com 3 turmas de Cálculo, durante 

um semestre. No semestre seguinte, me deram uma missão impossível: colocar para funcionar um 

velho laboratório de acionamentos hidráulicos. Eu, que sou conhecido por ter duas mãos 

esquerdas, tinha que colocar máquinas velhas para funcionar! Enfim, necessidade imperava e fui 

fazendo o meu melhor. Entre falta de tomadas, camisas com esguicho de óleo e outras peripécias, 

lá fui colocando as coisas em funcionamento. Desse período, há dois episódios que valem a pena. 

O primeiro era uma bomba que cavitava quando diminuía a altura de sucção e parava de cavitar 

quando aumentava. Quando já começava a duvidar da teoria aprendida em Máquinas Hidráulicas, 

acabei por descobrir o motivo, mas só ao fim de alguns dias: ao diminuir a altura, um tubo de 

plástico dava voltas e, em vez de entrar só óleo na sucção, parte do tubo fica de fora e entrava 

metade óleo e metade ar. Mostrou-me a diferença entre sala de aula com giz e equipamentos de 

verdade. 

O outro episódio foi mais impactante em termos de carreira. Na metade do semestre, houve uma 

cobrança generalizada por resultados no CEFET, devido à entrada de novos diretores. O novo 

chefe de departamento, querendo mostrar serviço, mandou-me um memorando bastante ríspido 

perguntando o que é que faltava para o laboratório funcionar, já que eu tinha sido encarregado 

dele havia três meses. Eu, que já tinha perguntado várias vezes o que era para fazer quando o 

laboratório estivesse pronto, respondi com uma só palavra: alunos. Soube depois que o chefe de 

departamento não ficou em situação muito boa após essa resposta. Mas foi obrigado a organizar, 

às pressas, no meio do semestre uma turma de laboratório. Acionamentos Hidráulicos acabou 

ficando como laboratório de Sistemas Fluidomecânicos. Os alunos eram divididos em várias 

pequenas turmas e atuei nesse laboratório entre 1983 e começo de 1988 quando tiveram que 

arranjar turmas para um professor novo. Durante esse período, fui enquadrado na carreira do 

magistério através de um concurso interno. Também acabei instalando um equipamento para 

medir perda de carga em tubulações e traçar a curva de uma bomba. Fui tirado desse laboratório 

no auge do seu funcionamento. Estava agora em uma posição superior à pessoa a quem tinha dito 

que o que faltava para o laboratório funcionar eram alunos. Fui “exilado” um semestre no ensino 

médio, outro em transmissão de calor para elétrica e voltei finalmente à Mecânica em Sistemas 

Térmicos II. Acabou que aí, em setembro de 1989, obtive o regime de Dedicação Exclusiva na 

UFF. À época, era complicado consegui-lo já que os concursos eram para 20h e havia fila de 

espera para aumentar a carga horária. Só consegui nessa data porque tinha sido eleito chefe de 

departamento na UFF. 

Terminado o relato da passagem pelo CEFET, é hora de voltar atrás no tempo e retomar a carreira 

na UFF. Mal havia sido contratado como visitante, houve um concurso para professor Auxiliar 

de Ensino com carga horária de 20h. Apenas uma vaga, mais de cinquenta inscritos e eu nem 

mestrado tinha. Na prova escrita, tive que dissertar sobre integrais duplas, assunto que eu 

dominava. Na didática, foram máximos e mínimos de funções de uma variável, assunto da minha 

predileção. Um dos concorrentes era o meu então orientador no mestrado da PUC. Acabei ficando 

em sexto lugar, sendo o primeiro dos que eram apenas graduados. O meu orientador ficou em 

terceiro e minha diferença para ele era inferior aos pontos que ele tinha por ter doutorado. Fui 

muito parabenizado, mas, na prática, um sexto lugar não valia nada, já que só havia uma vaga. O 

fator sorte entrou então em ação. O mestrado queria que o meu orientador entrasse para tentar 

recuperar o credenciamento. Para isso, pressionaram para contratar o segundo colocado e em 

seguida o terceiro. Surgiu uma vaga e o quarto colocado não quis, entrando o quinto. Quando ia 

terminar o meu contrato de visitante, fui contratado na minha própria vaga (na época, visitante 
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gerava vaga). A contratação ocorreu poucos dias antes do concurso perder a validade, quase dois 

anos após a sua realização. Ao longo desses dois anos, não me comportei como um visitante, 

antes participando ativamente em decisões departamentais. Baseado na minha experiência como 

monitor, achava que a área do departamento precisava de mais atenção e tinha sugerido, na 

elaboração do regimento do departamento, a criação do cargo não remunerado de coordenador de 

monitoria. Hoje todos os departamentos precisam ter esse coordenador, mas à época, o GMA 

(sigla do departamento de Matemática Aplicada) foi pioneiro. Assim que assinei o contrato como 

professor efetivo, o chefe de departamento convidou-me para exercer essa função que, embora 

tivesse sido criada, estava ainda vaga. Foi das maiores alegrias que tive na carreira acadêmica. 

Agora como professor, podia influenciar muito na política de formação de monitores, que era o 

que tinha me levado a ser professor. Além da coordenação de monitoria, fui representante do 

departamento em colegiados de cursos de graduação e coordenador de algumas disciplinas, como 

Cálculos V e VI (não eram cálculos adiantados, eram o Cálculo I e II mais suaves, para 

Arquitetura e Química) e Equações Diferenciais. Também nessa época, ganhei fama injusta de 

ser contra a pesquisa. Era sim contra os que se diziam pesquisadores só porque tinham um 

doutorado, mas não apresentavam nada e exigiam diminuição de carga horária. A atuação nos 

colegiados, na monitoria, nas coordenações de disciplinas e a minha posição contra os falsos 

pesquisadores fizeram com que o chefe do departamento, que não queria ir ao quarto mandato, 

achasse que eu era a pessoa indicada para ficar no lugar dele. Fui candidato único e, o que parecia 

um sonho impossível quando era monitor, concretizar-se-ia.  
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5. A chefia do GMA 
 

Os quase 6 anos que fiquei na chefia do GMA foram um período de grande mudança e coube-me 

conduzir o departamento por uma transição que tentei ser o mais suave possível. O departamento 

tinha sido formado como um departamento de engenheiros para dar aula de matemática para 

Engenharia e áreas afins, com a exclusão da própria matemática. A maior parte dos professores 

eram apenas graduados e em regime de 20h e até 12 h. Durante a minha gestão, o reitor resolveu 

transformar a UFF em uma universidade de pesquisa. Quanto a mim, tenho a ideia de que 

conseguiu destruir uma universidade de ensino sem nunca ter chegado a construir uma de 

pesquisa, mas isso é opinião pessoal. Foram organizados concursos claramente direcionados para 

pesquisadores que, devido à crise, eram demitidos de universidade particulares, ou se 

aposentavam. Por outro lado, parte do departamento queria manter a sua missão original e 

pressionava para concursos em que os ex-monitores tivessem chance. Devido a minha própria 

formação, eu simpatizava com esse grupo, mas via que não podia ser feito de forma absoluta. 

Foram várias negociações internas e externas. Em algumas das funções que tinha exercido antes, 

como coordenador de disciplina, participava de uma comissão que influía na contratação de 

professores substitutos (nova denominação do visitante) e já tinha experiência nesse tipo de 

negociação. O meu grupo de apoio, favorável à filosofia original do departamento, era composto 

por cerca de um terço dos docentes. Os dois terços restantes, favoráveis a contratar só doutores 

em dedicação exclusiva, não se entendiam. As divergências entre eles eram maiores do que com 

quem defendia o status quo. Assim era fácil aliar-me alternadamente aos vários grupos para obter 

maioria para soluções de compromisso. Em um grande concurso, com 10 vagas, foi negociado 

que seriam 4 para doutores, 4 para graduados e 2 para mestres, todas em dedicação exclusiva e 

aceitando várias áreas de formação. Houve também um concurso para titular, que não havia há 

muitos anos e exigiu bastante habilidade de negociação. Embora só com uma vaga, acabou tendo 

um matemático puro em primeiro lugar, mas com alguns truques burocráticos acabaram entrando 

mais 2 professores: um doutor em física que tinha sido monitor do departamento junto comigo e 

um engenheiro com doutorado em matemática que tinha sido meu orientador na frustrada tentativa 

de conseguir um mestrado em Engenharia Mecânica na PUC. Todos já eram professores do 

departamento. Aparentemente, o resultado tinha sido bom para todas as vertentes do 

departamento, pelo menos a curto prazo. A médio prazo, verificou-se que haviam sido contratados 

alguns doutores prestes a se aposentarem e alguns graduados que viriam a ser bons pesquisadores. 

Mas, principalmente, entraram alguns que não tinham qualquer compromisso com matemática 

aplicada ou com as aulas para o curso de Engenharia. Vi que esse grupo acabaria por tomar conta 

do departamento e tentei fazer uma transição suave que não pude terminar por ter sido chamado 

a ocupar outro cargo. 

Tirando a parte política, considero que as minhas melhores realizações nesse período foram na 

extensão e na organização do ensino. 

Comecemos pela extensão. Pouco antes de assumir a chefia, reparei que o professor que me tinha 

dado aula de Equações Diferenciais estava com pouco entusiasmo em cumprir os seus 

compromissos. Esse docente era uma referência em Perícias e Avaliações judiciais de imóveis e 

dava vários cursos de especialização em vários lugares, mas nunca na UFF. Procurei-o para saber 

se ele tinha interesse em dar esse curso na UFF em troca de uma diminuição das aulas de Equações 

Diferenciais. Ele quase riu de mim dizendo que era impossível, que os gastos eram grandes, que 

tinha gente externa, que a burocracia da UFF era imensa, que não havia espaço adequado na UFF 

e que o departamento não concordaria. Concordei com tudo e perguntei: e se eu conseguir resolver 

isso tudo? Prometeu que, se eu conseguisse esse milagre, passaria a dar o curso só na UFF. 

Procurei a PROEX (Pró-Reitoria de Extensão), em uma época em que não havia Fundação e 

resolvi quase todos os problemas. Cobrava-se por GRU, pagava-se como gratificação de cursos e 

concurso, a reitoria adiantava dinheiro para as despesas inicias, o Instituto de Química cedia um 

auditório em troca da compra de alguns reagentes para os quais a reitoria abria mão de parte do 
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percentual que lhe cabia, autorizava que houvesse dois coordenadores, um acadêmico (o tal 

professor) e um administrativo (eu mesmo). Dentro do departamento, mais uma vez, explorei os 

desentendimentos entre os vários grupos de oposição para aprovar o curso. Quando tudo parecia 

que ia ser um sucesso, veio o plano Collor e o confisco da poupança.  Adiado o começo do curso 

por 2 meses, foi de fato um sucesso, com mais de 100 inscritos a uma taxa muito alta. Além de 

coordenador administrativo, também assisti ao curso. O curso acabou sendo marcante na PROEX 

que o usou muito para difundir a imagem da UFF. Foi um dos primeiros, quiçá o primeiro curso 

pago a movimentar grandes somas de valor na UFF. Hoje, quando em outras funções, faço 

exigências a algum dos muitos cursos pagos da UFF e me acusam de ser contra os cursos pagos, 

não posso deixar de sorrir e lembrar de 1990 e de esse curso pago que era impossível organizar. 

Durante as graves crises financeiras de então, o GMA teve muitas facilidades graças à gestão dos 

recursos arrecadados nesse curso. Por vários motivos, o curso só voltaria a ser oferecido quando 

eu já estava de saída da chefia do GMA. 

Em outro projeto, mais no espírito da verdadeira extensão, tive menos participação. Um docente 

do GMA, que tinha tido uma infância pobre, tinha vários projetos pessoais e de igreja, de ajuda e 

educação a crianças de rua. Perguntei-lhe se o departamento não poderia ajudar nisso. 

Entusiasmou-se de imediato com a ideia. Graças ao curso já relatado, eu tinha bom trânsito na 

PROEX. Consegui que um professor de ensino médio fosse colocado em exercício no 

departamento e consegui um espaço ocioso da UFF. Com pouco gasto, coberto pelas sobras do 

projeto anterior, nascia o “Oficina do Saber” que dava educação matemática (e alguma 

assistência) a crianças de rua, baseado em situações concretas. A minha participação nesse projeto 

foi pouco mais que ação política e facilitador. Viria a haver um terceiro projeto, que hoje seria 

considerado projeto de ensino, mas à época isso não existia: atividades de nivelamento para os 

alunos que tinham pouca base para enfrentar Cálculo I. Para um departamento que nunca tinha 

tido qualquer projeto de extensão, acredito que foi um saldo bastante positivo da minha gestão. 

Quando já não era chefe do GMA e o curso de Engenharia Legal de Avaliações era dado junto 

com outro departamento, fui homenageado por uma das turmas por ter tornado esse curso 

possível. 

Na área de ensino, tive algumas atuações que vieram a se mostrar importantes. O GMA não 

oferecia disciplinas obrigatórias para o curso de matemática da UFF, que não tinha Cálculo no 

seu currículo. A chefia anterior tinha negociado a entrada do departamento com 3 disciplinas 

obrigatórias no curso de matemática. O que na época era um dos grandes objetivos do GMA 

acabou sendo, na minha opinião, uma das causas da sua descaracterização. Mas o acordo 

negociado era muito restrito. Havia ingerência externa no departamento e nem todos os 

professores do GMA estavam autorizados a lecionar Cálculo para Matemática. Após intensas 

negociações políticas e consultas jurídicas, consegui retirar essa restrição e fui um dos primeiros 

engenheiros a lecionar Cálculo para Matemática. Para salvar a face, disseram que eu não contava, 

já que tinha mestrado em Matemática. Depois, essa questão caiu no esquecimento, e ainda bem. 

Mais importante foi a minha atuação para reformar o Cálculo I. Duas coisas me incomodavam 

muito. Uma era o que eu considerava a falsa dicotomia entre matemáticos e engenheiros. Os 

primeiros queriam demonstrar tudo, os segundos só calcular. Eu entendia que as duas coisas 

tinham a sua importância, mas mais importante ainda eram os conceitos. Argumentava em vão. 

Ao contrário da política, nesse caso os rivais se uniam contra mim. Mas ainda me incomodava 

mais com os índices de reprovação. Não os índices em sim: nas minhas eventuais turmas, os 

resultados eram tão maus, ou piores, que nas outras. Entendia perfeitamente que, por vários 

motivos, a reprovação em Cálculo I tinha que ser alta. O motivo mais comentado para reprovação, 

a falta de base, era para mim apenas um dos problemas. O que me incomodava mais era que 

havendo reprovação de 80% em Cálculo I seria de se esperar que só alunos muito bons tivessem 

obtido aprovação e, em consequência, as reprovações em Cálculo II e Equações Diferenciais 

fossem pouco mais que residuais. Só que isso não ocorria: as reprovações nessas disciplinas 

chegavam a ser mais altas que em Cálculo I. Alguns planos mirabolantes, como ensino de 



10 
 

software de computação algébrica junto com Cálculo I e maior carga horária (no que se gastou 

muito dinheiro), falharam completamente. Refletindo sobre a situação, cheguei a algumas 

conclusões. Em primeiro lugar havia um grande vilão: a prova única. O curso de Cálculo tinha-

se transformado num ensino de macetes para passar na prova, não para entender Cálculo. Havia 

a já mencionada dicotomia. E o excesso de carga horária e de conteúdo. Era moda resolver o 

problema aumentando a carga horária. Para mim, isso não fazia sentido. Por muito grande que 

fosse a carga horária, em menos de 6 meses não tinha como o aluno aprender conceitos básicos 

de função, limite, derivadas, aplicações, conceito de integral, técnicas de integração, aplicações e 

integrais impróprias. Mas o departamento não me apoiava. Só consegui atacar o problema na 

metade do segundo dos meus 3 mandatos. Ia haver uma mudança na coordenação do ciclo básico 

dos cursos de Engenharia e não houve candidatos ao cargo. Fui então nomeado para exercer tal 

cargo, com o objetivo de, ao final do mandato, sair da chefia do GMA (o que acabou não 

ocorrendo). Por falta de estrutura e algumas diferenças de opinião sobre concurso de transferência 

e de como implantar uma reforma curricular, acabei ficando pouco tempo no cargo. Mas foi o 

suficiente. Durante os cerca de 8 meses que permaneci na coordenação, foi feita uma reforma 

curricular. Com a minha dupla função de coordenador do ciclo básico e chefe do departamento 

que era responsável pelo Cálculos, eu era quase um ditador do básico. A maioria que me faltava 

no departamento tinha que se curvar às exigências da Engenharia, isto é, às minhas exigências. 

Era impossível acabar com a prova única, isso eu já tinha percebido. Então, no que considero que 

foi a minha manobra mais ousada, o curso de Engenharia deixou de fazer Cálculo I. Passou a 

fazer Cálculo Aplicado I (de aplicado só tinha o nome) que tinha apenas 4 horas semanais contra 

as 6h do velho Cálculo. Mas não tinha quase nada de Cálculo Integral, apenas os conceitos básicos 

e técnicas muito elementares de integração. O resto do conteúdo passava para o novo Cálculo 

Aplicado II que tinha 6h semanais em vez de 4h. A ementa deixava claro que, além de cálculos e 

demonstrações, os conceitos também eram importantes. Isso foi levado como fato consumado e 

o departamento nada podia fazer. Depois, atuando como chefe de departamento, escolhi a dedo 

os professores para esse novo Cálculo. Exigi que não houvesse prova única, o que era 

desnecessário. Os professores escolhidos eram contra essa prova. Além disso, cada prova tinha 

dois testes de pequeno valor antes da sua aplicação. Assim, o aluno não esperava tirar zero na 

prova para descobrir que não sabia nada. Tirava esse zero em um teste de pequeno valor e tinha 

tempo de se recuperar. 

Os resultados foram animadores. A primeira turma teve 80% de aprovação (as seguintes teriam 

uma pequena queda). Fiquei preocupado, pois nunca esperei uma aprovação tão grande e receava 

que os professores tivessem facilitado nas provas para me agradar. Só que quando esses alunos 

fizeram Cálculo II, com outros professores, repetiram a aprovação de 80%. A experiência tinha 

tido sucesso, mas o desgaste que sofri por tê-la imposto foi enorme. Quando concorri a um terceiro 

mandato, tive oposição pela primeira vez. Ganhei, mas era evidente que o ciclo tinha-se 

encerrado. Mas, do ponto de vista acadêmico, foi realmente um sucesso. A experiência foi 

relatada em artigo para o COBENGE. Mais tarde, juntado a essa experiência, considerações sobre 

o ensino de Pesquisa Operacional e sua relação com o Cálculo, foi escrito um artigo publicado no 

ENEGEP e considerado o melhor artigo da área de ensino de Engenharia de Produção. Uma 

versão alongada desse artigo foi publicada como artigo convidado na Revista Produção, na época 

em que já tinha mudado de departamento e tentava me firmar como pesquisador. 

Ainda no campo do ensino, promovi outras mudanças menores. O GMA praticamente só 

trabalhava com disciplinas básicas e com algumas mais avançadas para o curso de Física. Resolvi 

aproveitar o potencial de novos professores para oferecer disciplinas optativas, principalmente 

para Engenharia e Física. Além de Cálculo das Variações (essa lecionada por mim) e Teoria do 

Códigos, aproveitei o sucesso do curso de extensão já mencionado para criar uma disciplina de 

“Fundamentos Matemáticos da Engenharia de Avaliações”, a cargo do mesmo professor que tinha 

dado o curso de extensão. 



11 
 

O terceiro mandato foi conquistado após dura disputa eleitoral em que, mais uma vez, usei as 

profundas divergências dos opositores para ter maioria. Sabia que o desgaste já era grande e que 

seria o último mandato. Enquanto organizava o segundo curso de extensão e prosseguia na 

consolidação das políticas de ensino tive que lidar com uma crise de falta de espaço e uma crise 

ligada ao curso de mestrado.  O aumento do número de professores em dedicação exclusiva tinha 

tornado obsoletas as instalações do departamento. O aumento do número de doutores tinha 

tornado sem sentido que os doutores mais antigos, que publicavam normalmente menos, 

continuassem atuando apenas na pós-graduação. A crise do espaço parecia mais séria, já que o 

espaço era aquele mesmo. Mas, havia um plano antigo, a que eu fazia resistência passiva, de juntar 

as secretarias de todos os departamentos. Relaxei um pouco na resistência passiva e acabei 

concordando com os outros chefes na junção das secretarias de 3 dos 5 departamentos. O espaço 

liberado resolveu a crise. Pouco depois de eu sair da chefia a solução não se manteve. Já a crise 

com a pós foi mais complicada. A maior parte dos professores aceitou que tinha que dar aulas 

também na graduação. Um em particular se recusou e foram necessárias três reuniões da plenária 

para decidir que ele tinha sim que cumprir as regras como os outros. Mesmo assim, precisei dar 

falta funcional durante uma semana para a decisão surtir efeito. Mais um sinal do fim do ciclo, 

que viria em julho de 1995 com o convite para entrar na COSEAC, a comissão que organizava o 

vestibular. 
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6. A COSEAC 
 

No decorrer do meu terceiro mandato como chefe do GMA, houve uma eleição para reitor que 

causou extrema divisão na UFF. O candidato da maior parte dos professores foi derrotado pelo 

candidato da maior parte dos funcionários. Ambas as partes lidaram mal com o resultado eleitoral, 

uns com arrogância e caça às bruxas na vitória, outros com ações de boicote na derrota. Um órgão 

da UFF parecia ficar de fora desse clima: a coordenadoria de seleção acadêmica (COSEAC) 

encarregada, principalmente, de organizar o vestibular da UFF. A responsabilidade era tanta que 

o vencedor não se atrevia a mexer na estrutura, principalmente por causa de problemas recentes 

de vazamentos de questões de provas. No entanto, acabou por ficar claro que a COSEAC vinha 

servindo para ações de desestabilização do grupo derrotado, pelo que o reitor decidiu por uma 

mudança. Chamou para coordenador geral o chefe de outro departamento do Instituto de 

Matemática. Incialmente, não se previa que eu viesse a exercer alguma função. Até então, minha 

experiência com o vestibular resumia-se a poucas atuações como fiscal e algumas em correção de 

provas. No entanto, o coordenador teve vários problemas para montar a sua equipe, por causa de 

pessoas que não confiavam na sua competência e tinham medo do fracasso e também por algumas 

ações de deliberado boicote. Acabei por aceitar a coordenação acadêmica, ainda mais que já 

antevia o fim do ciclo no GMA. Poucos dias antes da tomada de posse, uma reviravolta. O 

indigitado para a coordenação operacional desistiu. O coordenador geral conseguia um novo 

coordenador acadêmico e me pedia para assumir a área operacional. Aceitei com má vontade, não 

me via nesse trabalho, mas entendia a necessidade. Foi das decisões mais acertadas que tomei. 

Tomando posse, fomos confrontados com várias ações de boicote. A gestão anterior deletou 

arquivos e programas, ficando nós sem os softwares para gerir todo o vestibular e sem os contatos. 

O mais grave era na coordenação acadêmica: o trabalho de elaboração de provas já estava atrasado 

e as bancas eram “secretas”. Acrescia que dois institutos, Biologia e Física, recusavam-se a 

cooperar com a nova gestão. Antes de me debruçar nas questões operacionais, ajudei a resolver 

os problemas acadêmicos. As provas de Física e Biologia foram elaboradas, respectivamente, por 

engenheiros e médicos. Crise ultrapassada. Anos mais tarde, os dois institutos que haviam 

promovido o boicote vieram implorar para voltarem a participar da elaboração das provas. 

Havia então que cuidar da parte operacional. As inscrições estavam prestes a começar e ficou 

evidente que uma boa parte do processamento seria manual. Comecei a organizar equipes para 

esse fim e foi então que se começou a manifestar a primeira crise realmente séria. O coordenador 

geral, que havia sido um bom chefe de departamento, começou a mostrar-se instável 

emocionalmente e totalmente inepto. A sua atuação punha em risco a própria realização do 

vestibular. A situação era extremamente delicada. Eu e o coordenador acadêmico tínhamos sido 

indicados pelo coordenador geral. Não queríamos tomar atitudes duras. Mas os funcionários 

começaram a nos pressionar, que nós dois éramos a única chance de o vestibular dar certo. A UFF 

quase inteira apostava no fracasso da nossa gestão. Soube então de um comentário que me forçou 

a agir: uma das pessoas mais ligadas à anterior gestão afirmava a todo o mundo que, ao contrário 

do que todos acreditavam, o vestibular ia dar certo e o motivo era “o João português”. A vaidade 

e orgulho por essa afirmação só se manifestaram muitos anos depois. No momento, sentia apenas 

uma enorme responsabilidade e um terror quase paralisante. Consegui, por vias tortuosas, uma 

audiência com o reitor. Todos os coordenadores, incluindo o geral, foram convocados. Ao final 

da reunião, ficou evidente para o reitor que era imperioso fazer mudanças. Fiquei em pânico com 

a possibilidade, bastante forte, de ser nomeado coordenador geral: iria parecer que tudo o que 

tinha feito era para me promover. Fiz chegar ao reitor a minha posição, que era a mesma do 

coordenador acadêmico. Fiz o comentário que um bom nome seria o coordenador financeiro, 

oriundo ainda da gestão anterior, perto de aposentar e que não se envolvia com política. Além do 

mais, tinha sido professor e chefe do reitor. Sugestão acatada. Agora era trabalhar e fazer por 

merecer a confiança. 
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Parti de um princípio socrático: o meu conhecimento sobre vestibular resumia-se a reconhecer a 

minha total ignorância. Enquanto o dia a dia era tocado pelos funcionários, a minha preocupação 

era com a impressão e guarda das provas e com o próprio dia do vestibular. Não sem antes reparar 

que havia excesso de processamento e tentar simplificar o processo de encaminhar as inscrições. 

Para ganhar a confiança dos funcionários e também para aprender, realizava junto com eles várias 

das tarefas manuais e repetitivas. No entanto, a maior preocupação continuava no futuro: 

impressão de provas, guarda de provas e os dias do vestibular. Havia uma fase anterior, escolha 

de locais e alocação de candidatos, mas essa estava caminhando muito bem.  Resolvi convocar 

uma reunião com os chefes de setor, a maioria reconduzidos. Alguns não aceitaram (depois viriam 

a pedir para participar como chefes de local) e eu introduzi dois setores novos, mas não houve 

qualquer dificuldade nisso. Na reunião, os chefes de setor me perguntaram quais as instruções e 

eu disse que era o contrário: quem queria instruções era eu já que eles tinham muito mais 

conhecimento. Após ouvir todos, ficou claro que o processo de arrumação de provas após a 

impressão e a entrega de provas às equipes que as distribuiriam no dia da prova funcionavam mal. 

De imediato, sugeri uma mudança no sentido da simplificação e que foi mal recebida. Um chefe 

de setor chegou a avisar-me que ele obedeceria, mas que não ia dar certo. Foi uma das poucas 

vezes em que tive que impor autoridade. Esse chefe de setor teve a honestidade intelectual de, no 

final do primeiro dia de provas, admitir que ele estava errado e me parabenizar pelas mudanças 

feitas. Passou a ser o meu apoiante mais fervoroso. 

Tardiamente, me apercebi que a UFF fazia, na verdade, dois vestibulares. Um para Niterói, 

realizado no grande Rio, e um para o interior. Em cada cidade eram feitas provas só para o(s) 

curso(s) existente(s) nessa cidade. Era evidente a falta de economias de escala com essa 

organização, mas, sendo o primeiro ano, não era possível fazer qualquer mudança. Fiz uma 

viagem à maior parte das cidades do interior onde a UFF atuava e via que essa situação era 

malvista nos locais.  Prometi que ia estudar o assunto, mas que no ano em curso (1995) era 

impossível qualquer mudança. Apercebi-me que os desafios do chamado UFFão (vestibular para 

os cursos de Niterói) eram tão grandes que eu não conseguiria dedicar ao interior a atenção que 

esse merecia e que eu gostaria de prestar. Compensaria isso nos anos seguintes, a ponto de ser 

considerado o grande defensor do interior. Mas, em situação emergencial, nomeei um docente 

para se encarregar só do interior, que viria jocosamente a ser apelidado de “Ministro do Interior”. 

Dediquei-me, junto com a área de informática, à tarefa de alocar candidatos e fiscais. 

Simultaneamente, tentei diminuir custos, aumentar segurança e facilitar o transporte de 

candidatos e fiscais. Infelizmente, à época, sabia muito pouco de Pesquisa Operacional, mas hoje 

verifico que o que fiz foi resolver de forma heurística um problema de otimização discreta, não 

linear, tri-objetivo. Os resultados foram bastante encorajadores. 

À véspera do vestibular, um ataque de pânico: tinha estabelecido redundâncias, backups, 

verificações e segurança para tudo e quase todos. O quase era apavorante: se eu tivesse qualquer 

pequeno problema, ninguém estava designado para fazer o meu trabalho. Não haveria distribuição 

de provas. O vestibular não existiria. Felizmente, tudo correu bem e, para as provas seguintes, 

estabeleci múltiplas redundâncias para a minha atuação. Na verdade, essa atuação era de 

madrugada. No decorrer da prova, sentia-me como um general que, tendo planejado toda a 

batalha, só lhe restava aguardar notícias. Fazia várias visitas ao “front” que eram inúteis. Serviam, 

fundamentalmente, para me acalmar. Estou convencido que acabava atrapalhando mais do que 

ajudando. Curiosamente reparei que quem não era visitado reclamava. O incômodo que eu 

causava era mais que compensado por uma sensação de prestígio. 

Terminado o vestibular, ficou um enorme vazio e a sensação de dever cumprido. A fase de 

logística reversa ficou quase que por canta dos funcionários. Eles próprios cobraram que eu 

diminuísse as atividades e entrasse em “meias férias”.  

Hora de começar a planejar o ano seguinte. Primeira decisão foi colocar-me à disposição da chefe 

de departamento para ficar responsável por uma turma: Cálculo I ou Equações Diferenciais, desde 
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que na parte da manhã. O primeiro semestre era menos confuso e não queria perder contato com 

as atividades acadêmicas. Mantive essa atitude até 1998. Em 1999, entrei no doutorado e achei 

que COSEAC, doutorado e aulas de Cálculo já eram coisas a mais. 

Em seguida, debrucei-me sobre dois problemas: o vestibular do interior e o chamado TRM, 

concurso para transferência, reingresso de graduados e mudança de curso. 

O TRM era o “patinho feio” da COSEAC. Resolvi tentar reverter a situação. No interior, havia 

casos de deslocar toda uma equipe para aplicar apenas uma ou duas provas. Consegui convencer 

a coordenação geral a usar o TRM como teste piloto para o que pretendia fazer no vestibular: em 

qualquer cidade onde houvesse curso da UFF, haveria provas para todos os cursos que 

oferecessem vagas. A partir dessa decisão, fiz durante todo o período que estive na COSEAC 

várias viagens às sedes da UFF: Campos, Volta Redonda, Itaperuna, Santo Antônio de Pádua, 

Miracema, Macaé, Cabo Frio e Angra dos Reis. Nessas viagens, segundo a maledicência dos 

funcionários, o que mais eu fazia era tomar cafezinho. Era em parte verdade. Em uma das viagens, 

tive que fazer um “lanchinho” em 3 cidades diferentes no mesmo dia e ainda queriam que jantasse 

numa churrascaria! Só que esses “cafezinhos” eram de uma importância enorme. Oficialmente eu 

ia dar instruções e distribuir material, coisa que qualquer funcionário poderia fazer. Mas, 

acompanhado das pessoas que iriam chefiar os locais de prova, estabelecia parcerias informais, 

conseguia apoio entusiasmado para divulgar o TRM (e aumentar o número de candidato) 

divulgava a UFF em rádios e TVs do interior. O comprometimento dessas pessoas com a 

COSEAC passava a ser enorme e os problemas que eventualmente me chegavam vinham muitas 

vezes já com a solução. O sucesso dessa política convenceu os outros coordenadores (e o reitor) 

a fazerem a grande mudança que pretendia: unificar os dois vestibulares da UFF. Na primeira fase 

do vestibular, os candidatos fariam prova na cidade de sua preferência (havia pequenas exceções, 

principalmente quando havia suspeita de tentativas de fraude). Essas cidades incluíam todas onde 

a UFF tinha cursos (já citadas anteriormente), além de Rio de Janeiro, São Gonçalo e Petrópolis. 

A segunda fase seria na cidade sede do curso pretendido por cada um. 

Essa situação provocou uma crise no dia da segunda fase. Foi um domingo de sol, o primeiro após 

alguns dias de invulgar mau tempo no verão. A afluência combinada ao vestibular e às praias de 

Niterói quase pararam a cidade. Quem chegou no horário recomendado não teve problemas, mas 

os habituais amantes da última hora passaram maus bocados. Embora o número dos que não 

conseguiram fazer a prova tenha sido pouco diferente do habitual, a imprensa explorou o ocorrido 

de forma sensacionalista. Assumi a responsabilidade pelo ocorrido, mas o reitor recusou o meu 

pedido de desligamento da COSEAC.  

A crise do engarrafamento provocou nova mudança para o vestibular seguinte. Na segunda fase, 

os candidatos fariam prova também na cidade de sua escolha, exceto se o número de candidatos 

nessa cidade fosse pequeno demais para viabilizar a realização de provas. Algumas cidades 

dependiam de convênios com a prefeitura para oferecer cursos da UFF e, às vezes, as prefeituras 

decidiam que não podia haver vestibular em determinado ano por motivos orçamentais. Uma 

decisão importante que tomei foi manter a realização de vestibular nessas cidades, mesmo em 

anos em que não houvesse vagas para o curso lá sediado. Tal decisão era válida também para o 

TRM. A cidade mais beneficiada com essa decisão foi Miracema. Foi também decidido ampliar 

o número de cidades em que se realizariam provas. Além das cidades onde havia cursos da UFF, 

passaram a ter provas (não todas entrando no mesmo ano) Pinheiral, Bom Jesus do Itabapoana, 

Maricá e Nova Friburgo. As duas primeiras com demanda irrisória, mas onde existiam colégios 

técnicos agrícolas, à época vinculados à UFF. Maricá ajudava a diminuir a pressão em Niterói e 

São Gonçalo, além de haver boatos (não concretizados) da futura abertura de um curso da UFF. 

Finalmente, Nova Friburgo tinha um grande contingente de candidatos que faziam prova 

geralmente em Niterói. Por ser uma cidade com bom nível cultural e com bons colégio 

particulares, eu acreditava que poderia contribuir para elevar o nível dos alunos que ingressavam 

na UFF. 
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Essa política de valorização do interior que persegui na COSEAC teve profundas consequências 

pessoais e institucionais. 

A primeira foi que o Colégio Técnico Agrícola de Pinheiral passou a ter o seu concurso de 

admissão feito pela COSEAC. Era o terceiro concurso de admissão organizado por esta 

coordenadoria. Com mais relevância, a política de vestibular e TRM da COSEAC colocou o 

interior no mapa da UFF. A ida de vários professores para organizar o interior divulgou esses 

cursos no resto da UFF. As populações locais melhoraram a sua percepção da UFF. No começo 

deste século, a UFF acelerou muito a sua expansão ao interior, aumentando o número de cursos 

onde já tinha sedes e abrindo novas sedes, como é o caso de Rio das Ostras, Nova Friburgo e, 

mais recentemente, Petrópolis. É reconhecido pelos principais responsáveis por essa expansão 

que as raízes desse movimento estão na política feita pela COSEAC quando eu era o coordenador 

operacional. A nível pessoal, a experiência e os dados obtidos com a realização da política de 

valorização do interior serviram de base para alguns dos meus primeiros artigos científicos, 

envolvendo Análise Envoltória de Dados, Multicritério e Sistemas de Informação Geográfica. Foi 

também útil para a minha futura aceitação como aluno de doutorado na UFRJ. 

Outras mudanças foram feitas. A principal foi na forma de calcular os pontos, abandonando-se a 

nota padronizada em favor da nota bruta. O principal argumento era dar aos candidatos meios de 

verificarem a sua pontuação e, portanto, aumentar a transparência do concurso. Além disso, 

deram-se os primeiros passos para usar a internet. Primeiro, uma página informativa, depois 

inscrições, de forma ainda precária e que incialmente atraíram poucos interessados. Houve 

também a participação de feiras de vestibular na cidade de São Paulo.   

Com o passar do tempo, a exigência de tempo na COSEAC começou a diminuir e pude observar 

melhor o que se passava no GMA e na UFF em geral. Os matemáticos puros começavam a 

dominar o GMA e o espaço dos engenheiros ia diminuindo. Convenci-me que a médio prazo teria 

que sair do departamento onde tudo tinha começado e tentar ir para a Escola de Engenharia. Mas 

tinha que ser “vendável” para os colegas da Engenharia. Por outro lado, não ter doutorado na 

configuração que a UFF ia tomando ia ser desastroso. As duas observações fizeram-me tomar a 

decisão de fazer um doutorado em engenharia. Ainda traumatizado com a já distante péssima 

experiência na mecânica da PUC, inclinei-me pela área de Transportes, refletindo os meus 

interesses juvenis. Vários fatores, incluído a possibilidade de trabalhar com dados do vestibular, 

levaram-me para a Produção. Comecei o doutorado em 1999 quando ainda estava na COSEAC, 

mas já com outro reitor e outro coordenador geral. Pela primeira vez, fiquei um ano inteiro sem 

dar aulas. Doutorado e COSEAC juntos já eram ocupação suficiente. 

Terminado o vestibular de 2000, a COSEAC iniciou um novo projeto: organizar concursos para 

prefeituras do interior. Encarreguei-me de organizar o primeiro desses concursos, em Cachoeiras 

de Macacu. Pouco depois do concurso ter sido feito com total êxito, o novo reitor trocou vários 

coordenadores da COSEAC, eu incluído. Ao contrário da saída do GMA, não tinha tido nenhum 

aviso de fim de ciclo. Irritei-me particularmente por não ter sido tirado da COSEAC antes do 

concurso de Cachoeiras de Macacu. Já era a metade do período letivo e não havia nenhuma turma 

que pudesse assumir. Fui, assim, obrigado a gastar uma licença prêmio. Mais tarde viria a 

compreender que terem esperado o concurso da prefeitura para me tirar era um elogio: só 

confiavam em mim para levar a bom termo um concurso desses pela primeira vez.  Também 

reparei que foi a hora certa de sair, embora, na época, isso estivesse longe de ser evidente. Uma 

nova fase ia começar. Três anos depois, eu seria bolsista de produtividade em pesquisa do CNPq. 
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7. Travessia do deserto 
 

Ainda na COSEAC, em 1998, senti que, ainda que de forma incipiente, tinha que começar em 

atividades de pesquisa. Uma primeira tentativa anterior, sobre soluções de trajetórias auto-

ortogonais, tinha sido um fracasso. A COSEAC se encarregou de me fazer esquecer o assunto. 

Mas vislumbrando a possibilidade de ir para a Engenharia, sentia que tinha que fazer algo. 

Lembrei-me então do curso de Engenharia Legal e de Avaliações. O modelo de avaliação de 

postos de serviço parecia-me totalmente desatualizado. Junto com alguns colegas, escrevemos 

uma pequena crítica à atualidade desse modelo e, embora muito simples, foi a minha primeira 

publicação. A revista era uma pequena publicação local da Escola de Engenharia e que misturava 

alguns artigos científicos (ou que tinham a pretensão de ser, como era o meu caso) com artigos 

de divulgação. Chamava-se Memo. Embora a qualidade do artigo fosse bastante baixa, o seu 

impacto político foi considerável no GMA, principalmente nos que se diziam pesquisadores e 

nada publicavam. Ainda mais que, por causa das atividades da COSEAC, além desse artigo, 

apareciam frequentes entrevistas minhas em jornais voltados a concursos, em rádios e TVs 

regionais. Parece que incomodei, pois os matemáticos puros começaram a tentar uma política de 

exigir doutorado só em matemática. Para não parecer perseguição, só era válida para os que 

entrassem posteriormente no departamento. Para os que já era docentes, “tolerava-se” qualquer 

doutorado. Embora estivesse atarefado na COSEAC, marquei um almoço com um colega, 

ligeiramente desafeto, para discutir essa posição. A simples notícia do almoço entre dois quase 

desafetos intimidou e esse projeto foi temporariamente abandonado. O uso do vocábulo “tolerar” 

me incomodou sobremaneira. Um departamento em que tinha sido monitor, professor com grande 

carga horária, chefe por quase 6 anos, organizado atividades e extensão, me tolerava?! A ideia de 

sair do departamento, ainda em plenas funções na COSEAC, acentuava-se. O limite foi atingido 

quando disse que ia fazer doutorado em Pesquisa Operacional. Tive que ouvir a afirmação de que 

“Pesquisa Operacional não é matemática aplicada, é aplicação da matemática”. Recentemente, 

quando o curso de bacharelado em matemática pediu para fazer Pesquisa Operacional no 

departamento de Engenharia de Produção, lembrei-me muito dessa frase. 

Quase ao mesmo tempo, saí da COSAEC, mudei do departamento de Matemática Aplicada 

(GMA) para o de Engenharia de Produção (TEP) e terminei as disciplinas do doutorado. Estava 

em um departamento onde não era conhecido, tinha deixado as funções administrativas e não 

tinha pesquisa nenhuma. Iniciei o que chamei “travessia do deserto” por analogia com a história 

moderna da França. Embora o começo da travessia seja claramente no primeiro semestre de 2000, 

o seu final é mais difuso. Costumo dizer que terminou em 2003. 

Estando em completo ostracismo, tinha que pensar no que fazer. Em matéria de ensino, adaptei-

me bem ao TEP lecionando Pesquisa Operacional, Multicritério e Engenharia Econômica. Mais 

tarde, lecionaria também Logística e DEA. Além das aulas do TEP, lecionei várias aulas nos 

campi que a UFF tem no interior. De forma esporádica em Macaé e Itaperuna, lecionei disciplinas 

ligadas a PO para cursos de Administração. De forma mais consistente, lecionei na unidade da 

UFF em Volta Redonda As matérias foram Cálculo I e II e Pesquisa Operacional II. Durou até 

2005 e cheguei a orientar monitores e iniciação científica. Gosto de acreditar que essas aulas junto 

com a atuação no vestibular me credenciaram como um grande impulsionador da interiorização 

da UFF. 

Mas, se no ensino tive uma atuação com alguma relevância, esse foi um período em que me 

dediquei primordialmente à pesquisa. Com o ritmo que tinha tido na COSEAC, subitamente 

achava que tinha um grande tempo livre. Além do desenvolvimento da tese, elaborei vários 

estudos que viriam a ser publicados em revistas de impacto médio, principalmente Pesquisa 

Operacional, Investigação Operacional e Produção. Os primeiros artigos exploravam dados 

obtidos no vestibular da UFF, usando DEA, multicritério e Sistemas de Informações Geográfica. 

Esses últimos exploravam os dados da interiorização da UFF. Aproveitando os meus interesses 
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da juventude, fiz um estudo temporal de eficiência de companhias aéreas brasileiras. Na análise 

dos resultados, foi muito útil algo que eu nem suspeitava que era conhecimento: a experiência em 

varandas de aeroportos. Houve ainda publicações sobre métodos multicritério ordinais aplicados 

a rankings alternativos do campeonato de Fórmula 1 e relato das experiências de gestão de Cálculo 

I, tanto um artigo só qualitativo quanto outro com análises baseadas em DEA e Multicritério.  

Nessa época dois artigos se destacam. Um que usava Cálculo das Variações, e elementos de 

geometria diferencial elementar para suavizar a fronteira de eficiência DEA. Viria a ser a primeira 

parte da minha tese de doutorado. Esse artigo teve um efeito colateral interessante: no meio dos 

cálculos, apareceram eficiências negativas. Comecei por pensar que eu tinha errado tudo, mas, 

após vários testes, vi que elas existiam mesmo. Era um resultado tão absurdo que quase me fez 

mudar de tese. Publiquei, mas com uma referência apenas en passant às eficiências negativas. Só 

em 2013 tive coragem de publicar um estudo completo sobre as eficiências negativas, quando 

muita gente já comentava sobre elas. Enquanto os artigos da tese propriamente dita foram 

publicados na Pesquisa Operacional e na Investigação Operacional, o “efeito colateral” das 

eficiências negativas acabaria por ser publicado no European Journal of Operational Research 

(EJOR). Embora a suavização seja um tema árido e que poucos demonstram interesse em 

acompanhar, continuo pesquisando e publicando na área. O último artigo sobre o assunto saiu na 

RAIRO em 2017 (com uma aluna) mas já há outro submetido e com a primeira avaliação bastante 

encorajadora. 

Outro artigo se destacou ainda mais. Ainda fazendo eco do meu antigo interesse por rankings, 

apliquei DEA aos Jogos Olímpicos de 2000.  Trabalhei junto com uma colega e com o orientador, 

mas a ideia de fazer o artigo foi de uma pessoa sem qualquer vinculação acadêmica. Enquanto 

fazia os cálculos, notei que o DEA clássico não fazia sentido nesse caso. De fato, para um país 

ganhar mais uma medalha era preciso que outro deixasse de ganhar. Foi assim que desenvolvi o 

modelo DEA em que havia soma constante dos outputs. Por analogia com teoria dos jogos, o 

modelo tomou o nome de Ganhos de Soma Zero. O artigo foi publicado numa edição especial do 

EJOR. Esse artigo foi o que se chama em bibliometria uma “bela adormecida”. De início, foi 

ignorado. Ao fim de 3 anos, foi citado em outro artigo sobre Jogos Olímpicos. A partir daí, tornou-

se referência quase obrigatória em artigos de DEA aplicados a esportes, que estavam na moda, e 

em artigos sobre Jogos Olímpicos. Além disso, viu-se que a soma constante de outputs podia ser 

mudada para soma constante de inputs e, considerando-se que emissão de dióxido e carbono é um 

output indesejável, tratado como input, esse artigo de Jogos Olímpicos começou a servir de base 

para vários artigos de aplicação de DEA em meio ambiente. Já tem quase 150 citações no 

SCOPUS e, apesar de ter sido publicado há 16 anos continua sendo muito citado. Este ano já teve 

mais de 10 citações. Quase já não é citado em esportes, mas é citado em meio ambiente e 

desenvolvimentos teóricos sobre o modelo. A técnica desenvolvida neste artigo permitiu que 

DEA passasse a ser usado não só como ferramenta de análise, mas em alguns casos como de 

projeto. A minha atividade de pesquisa nesse campo já não é tão grande, mas ainda publiquei em 

2017 um artigo ligado ao tema e tenho outro em preparação. 

O artigo do Jogos Olímpicos é um dos marcos do final da “travessia do deserto”. Já nos últimos 

dias de 2002, tinha defendido a tese de doutorado e em 2003, além desse artigo, fui credenciado 

na pós em Engenharia de Produção da UFF (na época só mestrado), começando imediatamente 

atividades de orientação, ganhei bolsa de produtividade em pesquisa e iniciei uma atividade que 

durou cerca de 13 anos: editor da Engevista. Definitivamente, o deserto ficava para trás. 
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8. A consolidação 
 

Começa então um período de consolidação que, na minha ótica, vai de 2003 até 2016. 

 

8.1 Engevista 
 

Uma das atividades mais importantes desse período foi a Engevista. Tinha submetido um artigo 

a essa revista que não havia meio de ser avaliado. A revista era editada pela Escola de Engenharia 

e fui falar com o diretor para saber quem era o responsável. Soube que não havia um editor, 

qualquer artigo era publicado e havia uma secretária que se encarregava do trabalho e tinha 

aposentado. A Engevista estava parada. O diretor aproveitou o ensejo e convidou-me, junto com 

uma colega, para sermos os editores da revista. No primeiro número, seguimos o processo antigo: 

todos os artigos que estava na gaveta da secretária foram publicados. O processo foi artesanal, 

usando Word, feito pelos editores. Para os números seguintes, já foi introduzido um processo 

ainda muito precário de revisão por pares. Aos poucos, a revisão por pares foi se tornando mais 

profissional. Com a vinda de artigos de várias áreas, o número de editores passou a 4 e eu, embora 

de forma informal, passei a atuar como editor coordenador. Entretanto, com a mudança da direção 

da Escola de Engenharia, foram mantidos os editores, mas cortadas as verbas para revista. Fomos 

obrigados a procurar (e conseguimos) financiamento junto à editora da UFF (EdUFF). Foi uma 

fase terrível, com constantes atrasos e ingerência no trabalho editorial. Já tínhamos começado um 

processo de fazer uma página na internet para a revista e foi decidido que, a médio prazo, a 

Engevista deixaria de ser impressa para não precisar mais da EdUFF. 

Paralelamente, foi seguida uma política de artigos convidados. Com isso, pretendia-se mesclar a 

publicação de artigos de iniciantes na pesquisa com artigos de pesquisadores consagrados. Foram 

publicados artigos de pesquisadores no Brasil com bolsa nível 1 do CNPq, além de pesquisadores 

de Portugal, Romênia, Dinamarca e Chile. Também foi internacionalizado o quadro de revisores. 

Por motivos óbvios, o maior número de revisores internacionais foi de Portugal, mas também 

participaram como revisores pesquisadores da Espanha, do Chile e Estados Unidos. Havia o 

cuidado de escolher pessoas desses países que eu sabia entenderem português escrito para não 

ficarem restritos à revisão de artigos em inglês. Esse esforço foi recompensado de 3 formas: 1- 

Indexação no DOAJ, 2- Obtenção durante 4 anos de financiamento do CNPq e 3- Boas 

classificações no Qualis da CAPES. No antigo sistema do Qualis, no seu auge, a Engevista chegou 

a ser classificada como Internacional A para Engenharias II. Em outras áreas, a classificação era 

mais baixa. 

Uma última nota sobre a Engevista foi o dilema que vivi em publicar ou não artigos meus. Uma 

vez que convidava outros pesquisadores a publicarem, tinha medo de ter que ouvir que se eu 

mesmo não publicava lá, eles também não publicariam. Mas publicar na revista em que eu era 

editor podia ser mal visto. Acabei resolvendo publicar cerca de um artigo a cada dois anos e 

submetido, por outro editor, ao processo de revisão por pares. 
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8.2 Pesquisa 
 

Esse período também foi de consolidação da pesquisa, embora as contribuições mais importantes 

tenham sido durante a “travessia do deserto”. Na pós-graduação, tive excelentes alunos: primeiro 

de mestrado e depois de doutorado. Curiosamente, os bons alunos vinham em grupos. A cada 

grupo, melhor que o anterior, eu dizia que dificilmente teria outro grupo tão bom. Sempre me 

enganei e devo muito a esses excelentes alunos que tive (e ainda tenho). Vários artigos, quase 

todos de DEA, vieram dessas orientações. Vários artigos teses e dissertações sobre transporte 

aéreo, teoria de suavização, alocação de recursos usando desenvolvimentos do modelo GSZ 

(artigo sobre DEA paramétrico no Journal of the Operational Research Society – JORS), esportes 

(artigo publicado no Journal of Management Mathematics, o meu segundo mais citado), meio 

ambiente e outros.  

Outra área em que publiquei bastante foi ligada à agricultura. Uma colega de doutorado, com 

quem tinha publicado bastante, foi trabalhar na Embrapa. A nossa colaboração foi alargada a 

outros pesquisadores da Embrapa, o que resultou em artigos publicados em revistas em que eu 

nunca pensaria publicar: Revista Brasileira de Ciência do Solo, Zootecnia Brasileira, Revista de 

Economia e Sociologia Rural e outras. Um desses artigos, escrito em português e usando métodos 

ordinais de multicritério, é um dos meus mais citados, tanto no SCOPUS quanto na WoS. 

Confesso que nunca consegui entender bem a relevância que esse artigo adquiriu. Outras 

pesquisas da área agrícola foram publicadas em revistas clássicas da área de PO, como Annals of 

Operation Research. Além das pesquisas com as respectivas publicações, essa parceria com a 

Embrapa resultou em um minicurso de DEA e multicritério em Corumbá e um sobre Métodos 

Ordinais e Método Macbeth em Campinas. Um efeito colateral da colaboração com a Embrapa 

aconteceu quando o departamento de Engenharia Agrícola da UFF resolveu fazer um mestrado 

em Engenharia de Biossistemas. Como não tinham professores suficientes no departamento, 

foram procurar outros professores que tivessem publicação na área. Fui achado e faço parte do 

corpo docente desse mestrado. Embora a minha participação seja inferior à que faço na 

Engenharia de Produção, já orientei algumas dissertações de mestrado com as respectivas 

publicações de artigos.  

Uma colaboração mais pontual foi com pesquisadores do ITA sobre o modelo DEA paramétrico 

e que rendeu um artigo no EJOR. Esse artigo tem vindo a aumentar o número de citações de forma 

crescente, principalmente na área ambiental. 

Durante esse período, realizei dois pós-doutorados. O primeiro, em 2006, na Faculdade de 

Economia da Universidade de Coimbra, onde pesquisei ligações entre DEA e Multiobjetivo, já 

que o meu supervisor era uma das autoridades mundiais em Programação Multiobjetivo. 

Desenvolvemos uma melhoria no chamado modelo de Li & Reeves, usado para quando há poucas 

unidades a serem avaliadas e DEA clássico não funciona. O trabalho em si teve uma publicação 

apenas média, mas abriu-me uma nova área de pesquisa. Nessa área, orientei 2 projetos de 

graduação e duas teses de doutorado, além de uma em andamento. Os principais resultados nessa 

linha de pesquisa estão publicados no JORS e EJOR. Durante esse pós-doc em Coimbra, iniciei 

a orientação de uma dissertação de mestrado que terminaria à distância. 

Outro pós-doutorado foi no Instituto Superior Técnico de Lisboa em 2012. Inicialmente, iria 

estudar ligações ente DEA e Multicritério, mas, lá chegado, a pesquisa rapidamente mudou de 

rumo. Acabamos por desenvolver um método de representação bidimensional da fronteira 

multidimensional DEA que está publicado no EJOR e serve de base a uma tese que estou 

orientando. Curiosamente, em Lisboa, iniciei estudos sobre regulação das distribuidoras de 

energia elétrica brasileiras. Esses estudos deram origem a vários artigos publicados na IEEE Latin 

America Transactions com alunos de graduação, mestrado e doutorado e um com um pesquisador 

espanhol cujo pós-doc foi um dos dois que supervisionei. 



20 
 

Durante esse período, comecei a atuar em outras duas áreas de pesquisa. Uma foi de centralidades 

em grafos, em que desenvolvi o que chamei de centralidade em camadas. Foi publicado uma 

versão preliminar em revista de pouca expressão e ainda tento, junto com uma ex-aluna e uma 

colega da matemática, publicar outros dois artigos sobre o tema. Um de aplicação, que está bem 

encaminhado na Pesquisa Operacional. A parte teórica está se revelando um desafio maior que o 

esperado para publicar. 

A outra área é bibliometria. Essa requer uma digressão um pouco maior. Ao assumir a editoria da 

Engevista, comecei a estudar os indicadores de avaliações de revistas. Apresentei posters no 

SBPO com considerações sobre as revistas da área. Depois de três posters que quase ninguém 

olhava, desisti. Para minha surpresa, no ano em que não apresentei, reclamaram na assembleia da 

SOBRAPO que não tinham alguns dados para apresentar porque eu não tinha feito o pôster 

habitual com a atualização dos indicadores! Acabei tendo que fazer o pôster mais algumas vezes. 

Paralelamente, em 2010, iniciei o primeiro de dois mandatos como vice coordenador da pós em 

Produção. Uma das minhas atribuições era estudar critérios para credenciar e descredenciar 

docentes. Para tal, comecei a estudar índices bibliométricos, em especial o h e seus derivados. 

Cheguei a oferecer várias vezes uma disciplina de seminários sobre o assunto. Com isso, foram 

produzidos alguns artigos: os primeiros foram muito superficiais avaliando os professores do 

programa, publicados em congressos e em revistas de pouca expressão. Progressivamente, os 

estudos iam sendo aprofundados e atrevi-me a tentar publicar em revistas indexadas no SCOPUS, 

tanto nacionais (Meta: Avaliação) como internacionais (Scientometrics). Em alguns artigos, usava 

o h de forma muito heterodoxa, como avaliação esportiva (velha mania da juventude), de hubs 

em transporte aéreo e estudos conjuntos de h e DEA. Tive uma taxa de sucesso muito boa na 

aceitação desses artigos pelas revistas. Apesar disso, nunca achei que fosse especialista na área, 

nem sequer que fosse uma área de pesquisa. Era quase um passatempo, uma curiosidade. Comecei 

a desconfiar que, embora eu não me considerasse especialista no assunto, era assim considerado 

pelos pares. Essa perecepção se deveu a três convites para palestras sobre indicadores 

bibliométricos: no congresso ANPEP, na PUC-Rio e na UFRN. Quando comecei a participar de 

reuniões das Engenharias III da CAPES, qualquer decisão sobre o uso de indicadores 

bibliométricos, em especial h e h2, só era tomada após pedirem a minha opinião. Só me convenci 

que realmente tenho alguma relevância na área este ano, quando publiquei um artigo no EJOR 

(junto com uma ex-aluna) sobre propriedades multicritério do índice h. 

Uma nota final sobre este período: Com a idade de 50 anos ganhei um edital de jovem cientista 

da FAPERJ. Nessa ocasião disse, jocosamente, que mais importante que o dinheiro recebido era 

ter um diploma oficial de jovem. 

 

8.3 Avaliação de cursos de graduação 
 

Deixando a pesquisa, houve outra atividade que exerci várias vezes nesse período. Começou em 

2007, com o convite para fazer uma capacitação do INEP. Quase imediatamente fui chamado para 

fazer a primeira viagem para avaliação in loco de cursos de graduação. Realizei mais de 30 

viagens dessas fazendo avaliações de autorização, reconhecimento e renovação de 

reconhecimento de cursos de graduação, incluindo cursos de tecnólogo. Graças à minha formação 

variada entre graduação, mestrado e doutorado, avaliei cursos de Engenharia de Produção, 

Engenharia Mecânica, Engenharia de Produção Mecânica, Engenharia de Controle e Automação, 

Engenharia Mecatrônica, Engenharia Física, Ciências Aeronáuticas, Tecnólogo em Transporte 

Terrestre e Tecnólogo em Qualidade. A maior parte das avaliações foram em instituições 

privadas, embora tenha feito algumas em instituições federais. O estado onde fiz mais avaliações 

foi São Paulo (principalmente no interior), mas também fiz avaliações em Minas Gerais, Espírito 

Santo, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Piauí. Foi uma atividade intensa que durou até 2016 

quando, após algumas avaliações em que fui talvez rigoroso demais, deixei de ser chamado. 
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9. Tempos modernos  
 

Considero 2016 como outro ano de mudança de ciclo. Nesse ano, parei de fazer avaliações 

do INEP, deixei de ser editor da Engevista, comecei a participar de avaliações do comitê de 

Engenharias III da CAPES, tive o aceite no mesmo ano de 2 artigos no EJOR e fui eleito para 

o primeiro de 2 mandatos como chefe do departamento de Engenharia de Produção (TEP).  

As avaliações na CAPES começaram com uma reunião de recursos de APCN (pedido de 

cursos novos). Participei depois de uma avaliação quadrienal, de uma avaliação de APCN e 

de alguns prêmios de teses. 

A eleição para a chefia do TEP foi inesperada. Havia uma crise sucessória no departamento, 

mas apesar de já ter chefiado o GMA, nunca me considerei candidato. Eu ainda me achava 

um quase intruso. Quando em uma reunião para discutir a crise sucessória o meu nome foi 

ventilado, descartei de imediato e nem levei a sério. Mas a sugestão começou a ficar 

insistente. Quando argumentei que havia restrições políticas ao meu nome, a pessoa que eu 

achava ter mais restrições disse que desconhecia essas restrições e insistiu bastante no meu 

nome. Diante disso, ficava difícil recusar. Acabei avaliando que, com os artigos que já 

estavam aprovados para publicação e com mais um excelente grupo de orientados, podia dar-

me ao luxo de dedicar menos tempo à pesquisa durante dois anos. Acabei sendo reeleito e 

aproxima-se agora o final do último mandato. Ainda não tenho perspectiva histórica para 

poder avaliar o que foi mais importante na minha atuação. Tentei organizar as finanças, 

evitando quando possível o uso da fundação de apoio pelas altas taxas cobradas, mudei-me 

da minha sala para uma sala anexa à secretaria (o que deu uma maior sensação de presença) 

e instituí formas sistemáticas de tramitação de processos de dispensa de disciplinas e de 

criação de cursos pagos. Consegui dar mais objetividade às reuniões do departamento, que 

passaram a ser muito mais rápidas. Claro que nada disto é mérito só meu:  tenho sido muito 

auxiliado pelos colegas e, em particular, pelo secretário do departamento. 

Talvez a maior contribuição tenha vindo do meu passado de monitor. Criei uma sala para os 

monitores darem atendimento e estudarem, com a obrigação de um mínimo de permanência 

nessa sala. Dei continuidade e ampliei um programa espelho da monitoria, usando verbas 

próprias do TEP. Ampliei o programa de criação e utilização de laboratórios no TEP, tentando 

desfazer a ideia muito vinculada que Produção é quase Administração. Os laboratórios de 

Informática, Automação e Trabalho são agora usados rotineiramente na graduação. Foi 

resolvido o problema de suprimentos para o laboratório de Produto, acabando com a falta de 

filamento para as impressoras 3D que começarão, em breve, a serem usadas rotineiramente 

na graduação. 

Talvez algumas dessas atividades não tenham sido importantes. Outras, que nem me lembro, 

poderão vir a ser consideradas de extrema importância. No momento, ainda é cedo para saber. 

Após o primeiro ano na chefia, houve uma eleição para os Conselhos Superiores da 

Universidade. Em um processo de formação de lista, resolvi colaborar e pré candidatei-me a 

uma vaga no Conselho de Curadores (CUR), considerado chato e que ninguém queria. 

Acabaram aparecendo vários pré-candidatos e resolvi esquecer o assunto pois já havia gente 

para compor a lista. Estava em um congresso quando recebi a notícia de que tinha sido o mais 

votado de todos os pré-candidatos, incluindo os que pleiteavam os outros conselhos. Não 

liguei muito, era apenas a formação de uma chapa e sabia que haveria outra chapa, apoiada 

pelo reitor, que certamente ganharia. Ledo engano: a chapa de que fazia parte, mesmo não 

tendo qualquer voto na Arquitetura, ganhou na Engenharia e, surpreendentemente, na 

Computação. Por uma margem de 5 votos, quase por acidente, tinha acabado de entrar no 

CUR para um mandato de 2 anos. Junto com alguns colegas, desenvolvemos um trabalho de 

recuperar o protagonismo do CUR que vinha sendo considerado quase como um órgão 
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meramente carimbador. Dois anos eram pouco tempo para esse trabalho. Concorri à reeleição 

e, dessa vez, sem qualquer surpresa, fui eleito para novo mandato que ainda exerço. No CUR, 

tenho dois grandes eixos de atuação. O primeiro é ser exigente com o cumprimento de certas 

normas, como a apresentação dos processos com tempo hábil para serem estudados e 

recusando avaliações de urgência. O segundo é a mudança de foco na prestação de contas: 

menos ênfase na contabilidade e mais nos relatórios de execução. 

É um trabalho em andamento. Não sei se algum dos eixos de atuação virá a ser considerado 

relevante. 
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10. Bases de dados 
 

Melhor que os meus relatos, as bases de dados e o currículo Lattes ilustram a minha atuação na 

pesquisa. Além do Lattes, seguem algumas informações das bases de dados. 

A que considero que reúne mais vantagens, por ser confiável, abrangente e criteriosa é o 

SCOPUS. Nela, tenho índice h=14, dependendo de apenas uma citação para chegar a 15. Claro 

que essa citação tem que ser em um artigo específico. É curioso notar que no conjunto de artigos 

que determinam o índice h (núcleo h), 3 foram escritos em português e recebem citações até da 

China. 

A base Web of Science é menos abrangente, com mais critérios e, até pouco tempo, muito 

confiável. As recentes mudanças provocaram muita instabilidade e a página oficial está pouco 

confiável. Gerei assim, usando ferramentas da base e não da página resumo, relatórios sobre os 

meus artigos, citações e índice h. Gerei primeiro para a coleção principal onde tenho h=10 e, em 

seguida, para a coleção completa que inclui também os artigos publicados no Scielo, onde tenho 

h=13. 

Finalmente, há o Google Acadêmico: extremamente abrangente, pouco confiável e pouco 

criterioso. É pouco mais que uma curiosidade. Nele tenho h=32. 

Seguem, na ordem em que foram mencionados neste item, as páginas mencionadas e o currículo 

Lattes como anexos. 
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9. Título: About negative efficiencies in Cross Evaluation BCC input oriented models
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LA Meza, L Biondi Neto, JCCB Soares de Mello, EG Gomes, PHG Coelho
VI Simpósio de Pesquisa Operacional e Logística da Marinha

62 2003
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JCCB Soares de Mello, EG Gomes, L Angulo Meza, L Biondi Neto
WSEAS Transactions on Systems 7 (1), 31-39

52 2008

DEA advanced models for geometric evaluation of used lathes
JCCB Soares de Mello, EG Gomes, L Angulo Meza, FR Leta
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48 2008
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JCCB Soares de Mello, EG Gomes, LFAM Gomes, L Biondi Neto, ...
Pesquisa Operacional 25 (3), 313-330

48 2005

Evaluating the performance of calculus classes using operational research
tools
JCCB Soares de Mello, MPE Lins, MHC Soares de Mello, EG Gomes
European Journal of Engineering Education 27 (2), 209-218

48 2002

Selecção de variáveis em DEA aplicada a uma análise do mercado de
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Investigação Operacional 27 (1), 21-36

47 2007
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distintas
RF Bertoloto, JCCB Soares de Mello
Journal of Transport Literature 5 (2), 4-21

46 2011

Análise de envoltória de dados para avaliação de eficiência e
caracterização de tipologias em agricultura: Um estudo de caso
EG Gomes, JAC Mangabeira, JCCB Soares de Mello
Revista de Economia e Sociologia Rural 43 (4), 607-631

45 2005

About negative efficiencies in cross evaluation BCC input oriented models
JCCB Soares de Mello, L Angulo Meza, JQ Silveira, EG Gomes
European Journal of Operational Research 229 (3), 732-737

41 2013

An ellipsoidal frontier model: Allocating input via parametric DEA
AZ Milioni, JVG de Avellar, EG Gomes, JCCB Soares de Mello
European Journal of Operational Research 209 (2), 113-121

41 2011
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João Carlos Correia Baptista Soares de Mello
  Endereço para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/1724681850499161

  Última atualização do currículo em 12/08/2019

   Bolsista de produtividade em pesquisa do CNPq - Nível 1C

Nome civil
Nome João Carlos Correia Baptista Soares de Mello

Dados pessoais
Filiação Adelino José Rodrigues Soares de Mello e Maria Odete Correia Baptista Soares de Mello

Nascimento 16/11/1958 - Lisboa/ - Portugal

Carteira de
Identidade

039682281 IFP - RJ - 13/04/1987

CPF 696.116.297-53

Passporte R-335533 

Formação acadêmica/titulação
1999 - 2002 Doutorado em Engenharia de Produção. 

Universidade Federal do Rio de Janeiro, UFRJ, Rio De Janeiro, Brasil
Título: Suavização da fronteira DEA com o uso de métodos variacionais., Ano de obtenção: 2002

Orientador: Marcos Pereira Estellita Lins   

1982 - 1987 Mestrado em Matemática. 
Universidade Federal Fluminense, UFF, Niteroi, Brasil
Título: Métodos Variacionais em Condução de Calor, Ano de obtenção: 1987
Orientador: Aldízio Ferreira Costa 

1976 - 1981 Graduação em Engenharia Mecânica. 
Universidade Federal Fluminense, UFF, Niteroi, Brasil 

1968 - 1975 Ensino Médio (2o grau) . 
Colégio Valsassina, COVALS, Portugal 

1964 - 1968 Ensino Fundamental (1o grau) . 
Externato O Lar da Criança, ELC, Portugal 

Pós-doutorado
2012 - 2012 Pós-Doutorado . 

Universidade Técnica de Lisboa - Instituto Superior Técnico, IST, Portugal
Bolsista do(a): Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior 

2006 - 2006 Pós-Doutorado . 
Universidade de Coimbra - Faculdade de Economia, FEUC, Portugal
Bolsista do(a): Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior 

Formação complementar
2010 - 2010 Curso de curta duração em PO e o Planejamento de Sistemas Energéticos. (Carga horária: 4h).

Sociedade Brasileira de Pesquisa Operacional, SOBRAPO, Brasil 

2009 - 2009 Curso de curta duração em Capacitação no BASis - Renovação de Reconhecimento. (Carga horária: 8h).
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira, INEP/MEC, Brasília, Brasil 

Resumo informado pelo autor

Possui graduação em Engenharia Mecânica pela Universidade Federal Fluminense (1981), mestrado em Matemática pela Universidade Federal Fluminense (1987) e
doutorado em Engenharia de Produção pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (2002). Realizou estágio pós doutoral na Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra em 2006 e estágio sênior no Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa em 2012. Atualmente é professor associado da Universidade Federal
Fluminense, bolsista de produtividade em pesquisa do CNPq e foi editor da Engevista até 2015. Orientou 16 projetos de graduação; 35 dissertações de mestrado e 8 teses
de doutorado na Universidade Federal Fluminense, além de ter orientado 1 dissertação de mestrado na Universidade de Coimbra e co-orientado uma dissertação de
mestrado na Universidade Técnica de Lisboa - Instituto Superior Técnico e outra na PUC-Rio. Tem índice h igual a 10 na WEB of Science, 14 no SCOPUS e 32 no Scholar
Google. Na área administrativa atuou na UFF como chefe do departamento de Matemática Aplicada, vice-coordenador do programa de pós-graduação em Engenharia de
Produção, coordenador do ciclo básico dos cursos de Engenharia e coordenador operacional da comissão de vestibular. Atualmente é chefe do Departamento de Engenharia
de Produção e membro do Conselho de Curadores. Integra o sistema BASIS tendo feito avaliações para o INEP com vista a autorização, reconhecimento e renovação de
reconhecimentos de cursos de bacharelado e licenciatura e autorização de cursos de tecnologia. Tem experiência na área de Engenharia de Produção, com ênfase em
Análise Envoltória de Dados, atuando principalmente nos seguintes temas: análise envoltória de dados (dea), multicritério, avaliação educacional, transporte aéreo e
avaliação esportiva.
(Texto informado pelo autor)

Links para Outras Bases:
SciELO - Artigos em texto completo 

Univ Federal do Rio de Janeiro 
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javascript:window.print()
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
javascript:void(0)
javascript:void(0)
https://wwws.cnpq.br/curriculoweb-desenv/PKG_MENU.menu
http://www.scielo.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article^dlibrary&fmt=iso.pft&lang=i&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=MELLO,+JOAO+CARLOS+CORREIA+BAPTISTA+SOARES+DE+OR+SOARES+DE+MELLO,+JOAO+CARLOS+CORREIA+BAPTISTA
http://www.sigma.ufrj.br/UFRJ/SIGMA_FOCO/REMOTO/cnpq_pessoal.htm?codigo=85271
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2009 - 2009 Curso de curta duração em Teoria fracionária dos grafos. (Carga horária: 3h).
Sociedade Brasileira de Pesquisa Operacional, SOBRAPO, Rio De Janeiro, Brasil 

2008 - 2008 Curso de curta duração em Introdução às metaheurísticas. (Carga horária: 3h).
Sociedade Brasileira de Pesquisa Operacional, SOBRAPO, Rio De Janeiro, Brasil 

2007 - 2007 Curso de curta duração em Avaliador institucional e de cursos. (Carga horária: 32h).
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira, INEP/MEC, Brasília, Brasil 

2006 - 2006 Curso de curta duração em Sistema especialista nebuloso. (Carga horária: 4h).
Sociedade Brasileira de Pesquisa Operacional, SOBRAPO, Rio De Janeiro, Brasil 

2006 - 2006 Curso de curta duração em Curso de esqui, nivell giros en cuña. (Carga horária: 10h).
Escola d' Esquí i Snowboard de Soldeu el Tarter, EESST, Andorra 

2003 - 2003 Curso de curta duração em Métodos de Otimização Randômica Algortimos Genétic. (Carga horária: 6h).
Sociedade Brasileira de Matemática Aplicada e Computacional, SBMAC, Brasil 

2003 - 2003 Curso de curta duração em Projeto da Cadeia de Suprimentos. (Carga horária: 3h).
Sociedade Brasileira de Pesquisa Operacional, SOBRAPO, Brasil 

2003 - 2003 Curso de curta duração em Introdução à Teoria Espectral dos Grafos. (Carga horária: 3h).
Sociedade Brasileira de Pesquisa Operacional, SOBRAPO, Brasil 

2000 - 2000 Extensão universitária em Sistemas de Informação Geográfica. (Carga horária: 30h).
Universidade Federal Fluminense, UFF, Niteroi, Brasil 

1999 - 1999 Curso de curta duração em Introdução Aos Sistemas de Informação Geográfica. (Carga horária: 4h).
Sociedade Brasileira de Pesquisa Operacional, SOBRAPO, Brasil 

1990 - 1990 Extensão universitária em Engenharia Legal e de Avaliações. (Carga horária: 60h).
Universidade Federal Fluminense, UFF, Niteroi, Brasil 

1983 - 1983 Curso de curta duração em História da Matemática. (Carga horária: 20h).
Instituto de Lógica Filosofia e Teoria da Ciência, ILTC, Niteroi, Brasil 

Atuação profissional

1. Universidade Federal Fluminense - UFF

Vínculo
institucional

2011 - Atual Vínculo: Servidor público , Enquadramento funcional: Professor Associado 1 , Carga horária: 40, Regime:
Integral

1989 - 2011 Vínculo: Servidor público , Enquadramento funcional: Professor Adjunto , Carga horária: 40, Regime:
Dedicação exclusiva

1986 - 1989 Vínculo: Servidor Público ou Celetista , Carga horária: 40 Regime: Integral 
Outras informações: 

1985 - 1986 Vínculo: Servidor Público ou Celetista , Carga horária: 20 Regime: Parcial 
Outras informações: 

1983 - 1985 Vínculo: Servidor Público ou Celetista , Carga horária: 20 Regime: Parcial 
Outras informações: 

1977 - 1981 Vínculo: Outro (especifique) , Carga horária: 20 Regime: Parcial 
Outras informações: 

Atividades

02/2017 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Reitoria

Especificação: 
Membro titular do conselho de curadores

02/2016 - Atual Direção e Administração, Escola de Engenharia, Departamento de Engenharia de Produção

Cargos ocupados: 
Chefe do departamento de Engenharia de Produção

01/2016 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Escola de Engenharia

Especificação: 
Membro titular do colegiado da Escola de Engenharia

01/2014 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Escola de Engenharia

Especificação: 
Membro do colegiado do programa de pós graduação em Engenharia de Biossistemas

01/2010 - 12/2017 Direção e Administração, Escola de Engenharia

Cargos ocupados: 
Vice coordenador do programa de pós graduação (mestrado e doutorado) em Engenharia de Produção

09/2007 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Escola de Engenharia, Departamento de Engenharia de Produção

Especificação: 
Membro titular do colegiado do curso de graduação em Engenharia de Produção

08/2004 - 08/2005 Direção e Administração, Escola de Engenharia

Cargos ocupados: 
Vice coordenador do GESET

08/2004 - 09/2007 Conselhos, Comissões e Consultoria, Centro Tecnológico, Departamento de Engenharia de Produção

Especificação: 
Membro suplente do Colegiadodo Curso de graduação em Eng. Produção

03/2003 - Atual Pós-graduação, Mestrado e doutorado em Engenharia de Produção

Disciplinas ministradas: 
Auxilio Multicitério à Decisão , Pesquisa Operacional II , Sistemas de Avaliação , Teoria dos Jogos ,
Tópicos Especiais I : Avaliação em Educação e Ciência , Tópicos Especiais II: Análise de Eficiência ,
Tópicos especiais II: DEA , Tópicos Especiais II: Modelos avançados em DEA , Tópicos Especiais II: PO
nos esportes , Tópicos Especiais II: Tópicos Avançados em Multicritério , Tópicos Especiais III: Avaliação
Energética e Ambiental , Tópicos Especiais II: Avaliação em Transportes , Tópicos Especiais II:
Fundamentos Teóricos de Multicritério
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01/2003 - 12/2003 Especialização

Especificação: 
Estatística

01/2003 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Escola de Engenharia

Especificação: 
Membro do colegiado co programa de pós graduação em Engenharia de Produção

09/2002 - 08/2004 Direção e Administração, Centro Tecnológico, Departamento de Engenharia de Produção

Cargos ocupados: 
Coordenador executivo do GESET - Grupo de Estudos Sobre Ensino Tecnológico

08/2001 - 01/2006 Graduação, Escola de Eng Ind Metal de V Redonda

Disciplinas ministradas: 
Cálculo Diferencial e Integral Aplicado I (Volta Redonda) , Cálculo Diferencial e Integral Aplicado II (Volta
Redonda) , Pesquisa Operacional - Modelos Estocásticos (Volta Redonda)

07/2001 - 04/2002 Conselhos, Comissões e Consultoria, Centro Tecnológico, Escola de Engenharia

Especificação: 
Membro de comissão para estudar a viabilidade da implantação do curso de Engenharia Agrícola em Bom
Jesus do Itabapoana

04/2001 - 06/2009 Conselhos, Comissões e Consultoria, Centro Tecnológico, Escola de Engenharia

Especificação: 
Representante do departamento de Engenharia de Produção no colegiado do curso de graduação em
Engenharia Mecânica

09/2000 - Atual Graduação, Departamento de Engenharia de Produção

Disciplinas ministradas: 
Auxílio Multicritério à Decisão , Fundamentos da Engenharia Econômica , Pesquisa Operacional -
Modelos Determinísticos (Niterói e Itaperuna) , Pesquisa Operacional - Modelos Estocásticos , Pesquisa
Operacional II , Pesquisa Operacional III , Análise de Dados Quantitativos

08/2000 - Atual Pesquisa e Desenvolvimento, Centro Tecnológico, Departamento de Engenharia de Produção

Linhas de pesquisa:
Ensino de Engenharia , Desenvolvimentos teóricos em Análise Envoltória de Dados (DEA), Multicritério e
aplicações

08/2000 - 12/2002 Graduação, Departamento de Administração

Disciplinas ministradas: 
Prática Acadêmica IV (Itaperuna e Macaé) , Tópicos Especiais em Marketing II (Itaperuna) , Tópicos
Especiais em Produção II (Macaé) , Prática Acadêmica VII (Macaé) , Processo Decisório (Macaé)

05/2000 - 08/2000 Conselhos, Comissões e Consultoria, Centro Tecnológico, Escola de Engenharia

Especificação: 
Representante do departamento de Matemática Aplicada no colegiado do cruso de graduação em
Engenharia de Telecomunicações

07/1995 - 04/2000 Direção e Administração, Pró Reitoria de Assuntos Acadêmicos Proac, Coordenadoria de Seleção
Acadêmica Coseac

Cargos ocupados: 
Responsável pela área operacional da COSEAC

03/1994 - 08/1995 Conselhos, Comissões e Consultoria, Centro Tecnológico, Escola de Engenharia

Especificação: 
Representante do departamento de Matemática Aplicada no colegiado do curso de graduação em
Engenharia Mecânica

02/1993 - 11/1993 Direção e Administração, Centro Tecnológico, Escola de Engenharia

Cargos ocupados: 
Coordenador de Curso (ciclo básico dos cursos de graduação em Engenharias)

02/1993 - 11/1993 Conselhos, Comissões e Consultoria, Centro Tecnológico, Escola de Engenharia

Especificação: 
Representante do Ciclo Básico nos colegiados dos cursos de graduação em Engenharia de
Telecomunicações, Mecânica, Civil e Elétrica

06/1990 - 06/1996 Conselhos, Comissões e Consultoria, Centro de Estudos Gerais, Instituto de Matemática e Estatística

Especificação: 
Membro do colegiado do Instituto de Matemática

03/1990 - 05/1998 Conselhos, Comissões e Consultoria, Centro Tecnológico, Escola de Engenharia

Especificação: 
Representante do departamento de Matemática Aplicada no colegiado do ciclo cásico dos cursos de
graduação em Engenharia

10/1989 - 08/1995 Direção e Administração, Centro de Estudos Gerais, Departamento de Matemática Aplicada

Cargos ocupados: 
Chefe do Departamento de Matemática Aplicada

03/1987 - 08/1987 Especialização

Especificação: 
Estatística

03/1986 - 10/1989 Conselhos, Comissões e Consultoria, Centro Tecnológico, Escola de Arquitetura e Urbanismo

Especificação: 
Representante do departamento de Matemática Aplicada no colegiado do curso de graduação em
Arquitetura e Urbanismo

03/1986 - 10/1989 Conselhos, Comissões e Consultoria, Centro de Estudos Gerais, Departamento de Matemática Aplicada

Especificação: 
Membro da comissão de ensino do departamento de Matemática Aplicada

03/1985 - 10/1989 Direção e Administração, Centro de Estudos Gerais, Departamento de Matemática Aplicada

Cargos ocupados: 
Coordenador de monitoria do departamento de Matemática Aplicada

03/1983 - 08/2000 Pesquisa e Desenvolvimento, Centro de Estudos Gerais, Departamento de Matemática Aplicada

Linhas de pesquisa:
Métodos Matemáticos em Engenharia de Avaliações , Métodos Variacionais em Condução de Calor

03/1983 - 01/2001 Graduação, Departamento de Matemática Aplicada
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Disciplinas ministradas: 
Cálculo Diferencial e Integral I, II, V, VI e VIII , Cálculo Diferencial e Integral Aplicado I, III, IV e V ,
Métodos Matemáticos Aplicados IV , Geometria Analítica , Cálculo Vetorial , Fundamentos Matemáticos
da Engenharia de Avaliações , Equações Diferenciais I, II, III, IV e Aplicadas

08/1982 - 12/1982 Estágio, Centro de Estudos Gerais, Departamento de Matemática Aplicada

Estágio: 
Estágio Docente Supervisionado em Equações Diferenciais

04/1977 - 07/1981 Estágio, Centro de Estudos Gerais, Departamento de Matemática Aplicada

Estágio: 
Monitor de Cálculo e de Equações Diferenciais

2. Centro Federal de Educação Tecnológica Celso Suckow da Fonseca - CEFET/RJ

Vínculo
institucional

1986 - 1989 Vínculo: Servidor Público ou Celetista , Carga horária: 20 Regime: Parcial 
Outras informações: 

1982 - 1986 Vínculo: Servidor Público ou Celetista , Carga horária: 20 Regime: Parcial 
Outras informações: 

Atividades

03/1988 - 06/1988 Ensino médio

Especificação: 
Máquinas Térmicas e Hidraúlicas

08/1982 - 09/1989 Graduação, Engenharia

Disciplinas ministradas: 
Sistemas Fluidomecânicos , Sistemas Térmicos I , Transmissão de Calor , Cálculo II e IV

3. Universidade de Coimbra - UC

Vínculo
institucional

2006 - 2006 Vínculo: Bolsista de pós doutorado , Enquadramento funcional: Colaborador , Carga horária: 0, Regime:
Parcial

Atividades

06/2006 - 07/2006 Pós-graduação, Mestrado Em Gestão da Informação nas Organizações

Disciplinas ministradas: 
Logística (junto com John Current, Maria João Alves, João Paulo Costa)

01/2006 - 08/2006 Pesquisa e Desenvolvimento, Faculdade de Economia

Linhas de pesquisa:
Modelagem conjunta em DEA e PLMO

4. Sociedade Brasileira de Pesquisa Operacional - SOBRAPO

Vínculo
institucional

2004 - 2006 Vínculo: Colaborador , Enquadramento funcional: Membro do conselho fiscal , Carga horária: 0, Regime:
Parcial

Atividades

12/2004 - 09/2006 Conselhos, Comissões e Consultoria

Especificação: 
Presidente do conselho fiscal

10/2004 - 11/2004 Conselhos, Comissões e Consultoria

Especificação: 
Comissão eleitoral

5. Gay Lussas Instituto de Ensino Superior - GLIESP

Vínculo
institucional

1986 - 1986 Vínculo: Colaborador , Carga horária: 0 Regime: Parcial 
Outras informações: 

Atividades

03/1986 - 06/1986 Graduação, Administração

Disciplinas ministradas: 
Estatística II

6. Universidade Santa Úrsula - USU
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Vínculo
institucional

1985 - 1985 Vínculo: Professor Visitante , Enquadramento funcional: Outro (especifique) , Carga horária: 5, Regime:
Parcial 
Outras informações: 

Atividades

01/1985 - 03/1985 Graduação, Engenharia Mecânica

Disciplinas ministradas: 
Fenômenos de Transporte

7. Itaipu Bbs - XXX

Vínculo
institucional

1995 - 2000 Vínculo: Outro (especifique) , Enquadramento funcional: Outro (especifique) , Carga horária: 0, Regime:
Parcial 
Outras informações: 

Atividades

05/1999 - 02/2000 Serviço Técnico Especializado

Especificação: 
Coordenador da rede Fidonet para o Rio de Janeiro

05/1997 - 05/1998 Serviço Técnico Especializado

Especificação: 
Coordenador da rede RBT para o Rio de Janeiro

01/1996 - 11/1998 Serviço Técnico Especializado

Especificação: 
Coordenador Internacional da rede Lusonet

02/1995 - 02/2000 Serviço Técnico Especializado

Especificação: 
Operador de Sistema - Sysop

8. Companhia Comércio e Navegação Estaleiro Mauá - XXX

Vínculo
institucional

1980 - 1980 Vínculo: Outro (especifique) , Enquadramento funcional: Outro (especifique) , Carga horária: 20, Regime:
Parcial 
Outras informações: 

Atividades

07/1986 - 07/1986 Estágio

Estágio: 
Estágio de férias em Engenharia Mecânica

9. Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária - EMBRAPA

Vínculo
institucional

2005 - Atual Vínculo: Colaborador , Enquadramento funcional: Colaborador externo, Regime: Parcial 
Outras informações: 
Integrante de equipe de projetos de pesquisa como colaborador externo

10. Universidade Técnica de Lisboa - Instituto Superior Técnico - IST

Vínculo
institucional

2012 - 2012 Vínculo: Pesquisador em Estágio Sênior , Enquadramento funcional: Pesquisador, Regime: Parcial 
Outras informações: 
Realização de estágio sênior e co-orientação de alunos de doutorado e mestrado no IST

Atividades

05/2012 - 06/2012 Pós-graduação, Mestrado em Engenharia Biomédica

Disciplinas ministradas: 
Modelos de Apoio à Decisão (módulo de DEA, em inglês)

05/2012 - 06/2012 Pós-graduação, Mestrado em Planeamento e Operação de Transportes

Disciplinas ministradas: 
Modelos de Apoio à Decisão

03/2012 - 06/2012 Pós-graduação, Doutorado em Engenharia e Gestão

Disciplinas ministradas: 
Optimização Aplicada (módulo de DEA)

01/2012 - 07/2012 Pesquisa e Desenvolvimento, Departamento de Engenharia e Gestão
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Linhas de pesquisa:
Dynamics of University rankings: Researching the Shanghai ranking and alternative multi-criteria
approaches , Modelagem conjunta DEA-MACBETH

11. Fundação Carlos Chagas Filho de Amparo à Pesquisa do Estado do RJ - FAPERJ

Vínculo
institucional

2009 - 2013 Vínculo: Jovem cientista , Enquadramento funcional: Bolsista, Regime: Parcial

Linhas de pesquisa

1. Desenvolvimentos teóricos em Análise Envoltória de Dados (DEA), Multicritério e aplicações

Objetivos:Estudar vários dos problemas teóricos de DEA, como suavização, ganhos de soma zero,
fronteiras nebulosas, formulação multiobjetivo, projeções não radiais, integração entre métodos de apoio à
decisão ecom aplicações reais.

2. Ensino de Engenharia

3. Métodos Matemáticos em Engenharia de Avaliações

4. Métodos Variacionais em Condução de Calor

Objetivos:Obter distribuções de temperatura em geometrias não convencionais.

5. Modelagem conjunta em DEA e PLMO

Objetivos:Aprimorar os modelos MOLP-DEA, em especial o uso do TRIMAP com o MCDEA. Em
colaboração com João Climaco.

6. Dynamics of University rankings: Researching the Shanghai ranking and alternative multi-criteria
approaches

7. Modelagem conjunta DEA-MACBETH

Revisor de periódico

1. RBPG. REVISTA BRASILEIRA DE PÓS-GRADUAÇÃO

Vínculo

2017 - Atual Regime: Parcial

2. Journal of Sport Management (Print)

Vínculo

2015 - Atual Regime: Parcial

3. Studies in Educational Evaluation

Vínculo

2014 - Atual Regime: Parcial

4. Hacettepe Journal of Mathematics and Statistics

Vínculo

2014 - Atual Regime: Parcial

5. RAIRO. Recherche Opérationnelle

Vínculo

2014 - Atual Regime: Parcial

6. International Transactions in Operational Research

Vínculo

2013 - Atual Regime: Parcial

7. Journal of the Operational Research Society

Vínculo

2013 - Atual Regime: Parcial

8. Revista de Administração Pública (Impresso)

Vínculo

2012 - Atual Regime: Parcial

9. Journal of Transport Literature
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Vínculo

2012 - Atual Regime: Parcial

10. Computers & Industrial Engineering

Vínculo

2011 - Atual Regime: Parcial

11. Group Decision and Negotiation

Vínculo

2011 - Atual Regime: Parcial

12. Pesquisa Operacional para o Desenvolvimento

Vínculo

2010 - Atual Regime: Parcial

13. S & G. Sistemas & gestão

Vínculo

2007 - Atual Regime: Parcial

14. Produção (São Paulo) (0103-6513)

Vínculo

2005 - Atual Regime: Parcial

15. Engevista (UFF) (1415-7314)

Vínculo

2003 - Atual Regime: Parcial

16. Relatórios de Pesquisa em Engenharia de Produção da UFF (1678-2399)

Vínculo

2003 - Atual Regime: Parcial

17. Pesquisa Operacional (0101-7438)

Vínculo

2002 - Atual Regime: Parcial

18. Atmospheric Environment (1994)

Vínculo

2011 - 2012 Regime: Parcial

19. African Journal of Marketing Management

Vínculo

2011 - 2012 Regime: Parcial

20. Mathematical Problems in Engineering (Print)

Vínculo

2010 - 2012 Regime: Parcial

21. Journal of Productivity Analysis

Vínculo

2010 - 2012 Regime: Parcial

22. Revista da Literatura de Transportes

Vínculo
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2010 - 2012 Regime: Parcial

23. Transportes (Rio de Janeiro)

Vínculo

2010 - 2012 Regime: Parcial

24. Tourism Management (1982)

Vínculo

2010 - 2012 Regime: Parcial

25. Epidemiologia e Serviços de Saúde

Vínculo

2010 - 2010 Regime: Parcial

26. Engineering Optimization (Print)

Vínculo

2010 - 2010 Regime: Parcial

27. TEMA. Tendências em Matemática Aplicada e Computacional

Vínculo

2009 - 2010 Regime: Parcial

28. Energy

Vínculo

2009 - 2010 Regime: Parcial

29. International Journal of Information Technology & Decision Making

Vínculo

2009 - 2010 Regime: Parcial

30. AFRICAN JOURNAL OF BUSINESS MANAGEMENT

Vínculo

2009 - 2010 Regime: Parcial

31. Journal of Multicriteria Decision Analysis

Vínculo

2009 - 2010 Regime: Parcial

32. Scientia Iranica

Vínculo

2009 - 2010 Regime: Parcial

33. Revista Brasileira de Estatística

Vínculo

2008 - 2008 Regime: Parcial

34. Gestão e Produção (UFSCar)

Vínculo

2007 - 2010 Regime: Parcial

35. GEPROS

Vínculo

2006 - 2008 Regime: Parcial

36. European Journal of Operational Research
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Vínculo

2006 - 2007 Regime: Parcial

37. Decision Support Systems

Vínculo

2006 - 2006 Regime: Parcial

38. Horticultura Brasileira (0102-0536)

Vínculo

2005 - 2006 Regime: Parcial

39. IMA Journal of Management Mathematics (1471-678X)

Vínculo

2003 - 2008 Regime: Parcial 
Outras informações: 
Revisor para os números especiais sobre matemática nos esportes.

Membro de corpo editorial

1. International Transactions in Operational Research

Vínculo

2012 - Atual Regime: Parcial 
Outras informações: 
co-editor para o número especial sobre "Decision Support Systems", junto com João Carlos Namorado
Clímaco.

2. Journal of Transport Literature

Vínculo

2012 - Atual Regime: Parcial

3. Engevista (UFF)

Vínculo

2003 - Atual Regime: Parcial 
Outras informações: 
Editor junto com Fabiana Rodrigues Leta & Eliane Maria Carvalho.

4. Produção (São Paulo. Impresso)

Vínculo

2012 - 2014 Regime: Parcial

5. GEPROS

Vínculo

2006 - 2008 Regime: Parcial

Revisor de projeto de agência de fomento

1. Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior - CAPES

Vínculo

2013 - Atual Regime: Parcial

2. (CNPq) Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico

Vínculo

2003 - Atual Regime: Parcial

Prêmios e títulos
2016 Outstanding reviewer, COMPUTERS & INDUSTRIAL ENGINEERING - Elsevier 

2015 Honra ao mérito na produção científica qualificada em 2014, Mestrado profissional em Sistemas de
Gestão, LATEC, UFF 
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Citações a partir de 1996
Citações a partir de 1996

Citações a partir de 1996

Citações a partir de 1996
Citações a partir de 1996

Citações a partir de 1996

Citações a partir de 1996
Citações a partir de 1996

Citações a partir de 1996

Citações a partir de 1996
Citações a partir de 1996

Citações a partir de 1996

Citações a partir de 1996
Citações a partir de 1996

Citações a partir de 1996

Citações a partir de 1996
Citações a partir de 1996

Citações a partir de 1996

Citações a partir de 1996
Citações a partir de 1996

Citações a partir de 1996

Citações a partir de 1996
Citações a partir de 1996

Citações a partir de 1996

Citações a partir de 1996
Citações a partir de 1996

Citações a partir de 1996

Citações a partir de 1996
Citações a partir de 1996

2013 Honra ao mérito na produção científica qualificada em 2012, Mestrado profissional em Sistemas de
Gestão, LATEC, UFF 

2012 Honra ao mérito na produção científica qualificada em 2011, Mestrado profissional em Sistemas de
Gestão, LATEC, UFF 

2011 Honra ao mérito na produção científica qualificada em 2010, Mestrado profissional em Sistemas de
Gestão, LATEC, UFF 

2010 Honra ao mérito na produção científica qualificada em 2009, Mestrado profissional em Sistemas de
Gestão, LATEC, UFF 

2010 Prêmio CNT de Produção Acadêmica com o trabalho "Aplicação da análise envoltória de dados na
avaliação da eficiência de rodovias federais concessionadas", Confederação Nacional do Transporte 

2009 Artigo premiado como um dos 3 melhores do VIII SITRAER / II RIDITA, SBTA - Sociedade Brasileira de
Transporte Aéreo 

2009 Honra ao mérito na produção científica qualificada em 2008, Mestrado profissional em Sistemas de
Gestão, LATEC, UFF 

2008 Prêmio CNT de Produção Acadêmica com o trabalho "Avaliação da eficiência das companhias aéreas
brasileiras com modelo DEA nebuloso", Confederação Nacional do Transporte 

2007 Prêmio CNT de Produção Acadêmica com o trabalho "Seleção de rota marítima de contêineres",
Confederação Nacional do Transporte 

2005 Orientador do trabalho de iniciação científica de Mariana Corrêa Pinheiro, selecionado entre os 5
melhores para apresentação no XXXVII SBPO, SOBRAPO 

2003 Menção hornrosa na semana de monitoria pela orientação do trabalho de Renata Villas Boas Leal
Crusius. APOSTILA DE PESQUISA OPERACIONAL - MODELOS DETERMINÍSTICOS, UFF 

2003 Orientador do trabalho de iniciação científica de Carolina Carvalho Maia, colocado em 5º lugar na
premiação do XXXV SBPO, SOBRAPO 

1995 Engenheiro homenageado no curso de Engenharia Legal e de Avaliações, UFF 

1966 Segundo lugar no concurso de poesia "O Natal das crianças"na classe de 8 anos com o poema "Ó meu
Menino", Diário de Lisboa 

Producão  

Produção bibliográfica

Artigos completos publicados em periódicos

1.     BRANDÃO, L.C.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
A Multi-Criteria Approach to the H-Index. EUROPEAN JOURNAL OF OPERATIONAL RESEARCH. ,
v.276, p.357 - 363, 2019.

2.     ANGULO MEZA, L.; ARAYA, M. C. G.; IRIARTE, A.; REBOLLEDO-LEIVA, R.; Soares De Mello,
João Carlos C. B.
A multiobjective DEA model to assess the eco-efficiency of agricultural practices within the CF¿+¿DEA
method. COMPUTERS AND ELECTRONICS IN AGRICULTURE. , v.161, p.151 - 161, 2019.

3.  OLIVEIRA, E.; AQUINO, A. M.; ASSIS, R. L.; SOARES DE MELLO, JOÃO CARLOS CORREIA
BAPTISTA
Desempenho e dinâmica de horticultores agroecológicos em ambientes de montanha do município de
Teresópolis, RJ. REVISTA VERDE DE AGROECOLOGIA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL. , v.14,
p.273 - 280, 2019.

4.  PEREIRA, D.S.; BRANDÃO, L.C.; Soares de Mello, João Carlos C.B.
EFFICIENCY ASSESSMENT OF CENTRAL AIRPORTS IN BRAZIL. Investigacion Operacional. , v.40,
p.432 - 440, 2019.

5.     SILVEIRA, J.Q.; de Mello, Joãao Carlos Correia Baptista Soares; ANGULO MEZA, L.
Input redistribution using a parametric DEA frontier and variable returns to scale: The parabolic efficient
frontier. JOURNAL OF THE OPERATIONAL RESEARCH SOCIETY. , v.70, p.751 - 759, 2019.

6.  PEREIRA, D.S.; BRANDÃO, L.C.; DEL-VECCHIO, Renata Raposo; Soares De Mello, João Carlos C.B.
Análise multicritério das centralidades de rede: estudo de caso em companhia aérea brasileira.
ESPACIOS (CARACAS). , v.39 (4), p.25 - , 2018.

7.     LOPES, R. F.; SOARES DE MELLO, JOÃO CARLOS C.B.; SILVA, I. M.
Analysis of efficiency of biodiesel production in a laboratory scale using a Network Data Envelopment
Analisys - DEA methodology. REVISTA ELETRÔNICA EM GESTÃO, EDUCAÇÃO E TECNOLOGIA
AMBIENTAL. , v.22, p.4 - , 2018.

8.  MOREIRA, L. S.; VIEIRA, J. A. M.; MOTA, T. R. A.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Aplicação de centralidades de grafos em competições no modelo de grupos e “mata8mata”: aplicação na
Eurocopa 2016. INTELIGÊNCIA EMPRESARIAL (UFRJ). , v.40, p.40 - 45, 2018.

9.  OLIVEIRA, E.; AQUINO, A. M.; ASSIS, R. L.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
EFICIÊNCIA DE HORTICULTORES EM AMBIENTES DE MONTANHA. Cultura Científica. , v.16, p.12 -
22, 2018.

10.     ANGULO MEZA, L.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; GOMES JUNIOR, S.F.; MORENO, P.
Evaluation of post-graduate programs using a network data envelopment analysis model. DYNA
(MEDELLÍN). , v.85, p.83 - 90, 2018.
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31.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Revisor do XXXV SBPO, 2003

32.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Revisor do VIII EEE (Encontro de Educação em Engenharia), 2002

33.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Revisor do XXX COBENGE (Congresso Brasileiro de Ensino de Engenharia), 2002

34.  MOURA, H.L.S.; SOARES DE MELLO, M.H.C.; VAZ, M.R.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; JORGE, E.
Estudo de viabilidade da implantação de turmas do curso de Engenharia Agrícola da UFF em Bom
Jesus do Itabapoana, 2001

35.  XAVIER, L.C.T.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; VAZ, M.R.
Projeto de resolução do Colegiado de Engenharia Mecânica, estabelecendo o semestre em curso
como função dos créditos cursados, 2001

36.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Revisor do VII EEE - Encontro de Educação em Engenharia, 2001

37.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Revisor do XXIX COBENGE (Congresso Brasileiro de Ensino de Engenharia), 2001

38.  VAZ, M.R.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; PRADO, F.A.; VIEIRA, L.A.M.; BRANDÃO, C.M.C.W.S
Projeto de mudanças no modelo do Concurso de Transferência, Reingresso e Mudança de Curso,
1999

39.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; VASCONCELLOS, L.O.; PRADO, F.A.; VIEIRA, L.A.M.; BRANDÃO,
C.M.C.W.S; SOUSA, A. L. W.; BURLAMAQUI, S.R.
Projeto de mudanças no modelo do Vestibular UFF, 1997

40.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; VASCONCELLOS, L.O.; PRADO, F.A.; VIEIRA, L.A.M.; BRANDÃO,
C.M.C.W.S; SOUSA, A. L. W.; BURLAMAQUI, S.R.; PICINATI, Rita Teresa de Abreu
Projeto de mudanças no modelo do Vestibular UFF, 1996

41.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; VAZ, M.R.; METIDIERI, A.
Projeto de resolução do colegiado do ciclo básico dos cursos de engenharia, com restrições à
inscrição de alunos com reprovações sucessivas., 1994

42.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; FERNANDES, A.J.S.; VAZ, M.R.; CHINELLI, G.; CHEHAB, V.H.
Reforma Curricular dos Cursos de Engenharia da UFF, 1993
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Demais produções técnicas

1.  SOARES DE MELLO, JOÃO C.C. B.
Conceito de Análise Multicritério e introdução ao software M-MACBETH, 2017. (Aperfeiçoamento,
Curso de curta duração ministrado)

2.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.
Avaliação de eficiência com DEA - Fundamentos matemáticos e modelagem de aplicações, 2016.
(Outro, Curso de curta duração ministrado)

3.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Análise Envoltória de Dados, 2014. (Outro, Curso de curta duração ministrado)

4.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Análise Envoltória de Dados e aplicações a transportes, 2010. (Outra produção técnica)

5.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; BIONDI NETO, L.; GOMES, E.G.
Introdução à Análise Envoltória de Dados, 2010. (Outro, Curso de curta duração ministrado)

6.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Aplicações do DEA em Transportes, 2009. (Outro, Curso de curta duração ministrado)

7.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Mini curso de Teoria dos Jogos, 2009. (Outro, Curso de curta duração ministrado)

8.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; GOMES, E.G.
Curso de Multicriterio e DEA, 2008. (Outro, Curso de curta duração ministrado)

9.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Métodos ordinais multicritério e sua aplicação à localização de terminais logísticos, 2008. (Outro,
Curso de curta duração ministrado)

10.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Mini curso de Teoria dos Jogos, 2007. (Outro, Curso de curta duração ministrado)

11.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Mini curso de Medidas de eficiência, 2006. (Outro, Curso de curta duração ministrado)

12.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; GOMES, E.G.; BIONDI NETO, L.
Curso de Análise de Envoltória de Dados, 2005. (Outro, Curso de curta duração ministrado)

13.  SANTOS, H.N.; MONTEVECHI, J.A.B.; JURKIEWICZ, Samuel; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Debatedor do Painel de Educação do XXXVII SBPO, 2005. (Outra produção técnica)

14.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Coordenador do painel de ensino no SBPO 2004, 2004. (Outra produção técnica)

15.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; BIONDI NETO, L.
Sistemas de Apoio à Decisão - Redes Neurais/SIAD, 2003. (Extensão, Curso de curta duração
ministrado)

16.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; FERNANDES, A.J.S.; LETA, F.R.
Oficina sobre atividades acadêmicas complementares.do XVIII EEE (Encontro de Educação em
Engenharia), 2002. (Outra produção técnica)

Orientações e Supervisões

Orientações e supervisões

Orientações e supervisões concluídas

Dissertações de mestrado: orientador principal

1.

 Rafaela Ferreira Lopes. Análise de eficiência da produção de biodiesel em escala laboratorial
utilizando a metodologia Network DEA (Data Envelopment Analysis). 2017. Dissertação (Engenharia
de Biossistemas) - Universidade Federal Fluminense

2.

 Juliana de Castro Reis. Comparação de métodos de seleção de variáveis em DEA. 2017.
Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior

3.

 Bruno Guimarães Torres. Representação bidimensional da fronteira de eficiência para o
Network DEA relacional multiplicativo de dois estágios. 2017. Dissertação (Engenharia de Produção)
- Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior

4.

 Luciana Gonçalves Machado. Benchmarking em avaliação cruzada com pesos dados pelo DEA
Game: Uma aplicação no setor de energia elétrica brasileiro. 2016. Dissertação (Engenharia de
Produção) - Universidade Federal Fluminense

5.

 Renata dos Santos Constant. Eficiência não radial das distribuidoras de energia elétrica
brasileiras. 2016. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior

6.

 Deivison da Silveira Pereira. Análise da rede aérea brasileira com base na centralidade tipo h.
2015. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

7.
 Ariane Lima de Moura. Análise de eficiência baseada em análise envoltória de dados, clusterização
estática e compensação por fatores de escala. 2015. Dissertação (Engenharia de Produção) -
Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior

8.

 Fernando do Valle Silva Andrade. DEA e clusters dinâmicos na avaliação de investimentos de
clubes europeus de futebol. 2014. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal
Fluminense

9.
 Elton de Oliveira. Métodos de apoio à decisão aplicados à avaliação de um grupo de

agricultores familiares com viés agroecológico. 2014. Dissertação (Engenharia de Biossistemas) -
Universidade Federal Fluminense

10.
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 Laura Araújo Alves. Modelo híbrido de clusterização a partir dos pesos de DEA: Uma aplicação
no setor brasileiro de energia elétrica.. 2014. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade
Federal Fluminense

11.

 Luana Carneiro Brandão. Aprimoramentos na suavização da fronteira DEA BCC. 2013.
Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

12.

 Juliana Quintanilha da Silveira. Alocação eficiente de recursos: Um modelo DEA paramétrico
com retornos variáveis de escala. 2011. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal
Fluminense

13.  Almiro Soares Barreto. Avaliação da eficiência dos processos de fornecimento e utilização de
produtos químicos para processamento primário de petróleo na bacia de Campos. 2011.
Dissertação (Sistemas de Gestão) - Universidade Federal Fluminense

14.

 Mariana Vieira Rangel Nunes. Centralidades em malhas aéreas: Comparação entre o métodos
das camadas e do autovetor. 2011. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal
Fluminense

15.

 Fernanda Fidelis Paschoalino. Clusterização de DMUs de acordo com seus perfis de eficiência
com base em avaliação cruzada em DEA e redes neurais de Kohonen. 2011. Dissertação (Engenharia
de Produção) - Universidade Federal Fluminense

16.
 Leandro Sader Lacerda. Estudo multicritério da escolha das cidades-sede para a Copa do Mundo
FIFA 2014. 2011. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

17.

 Rodrigo Ferreira Bertoloto. Eficiência de portos e terminais privativos brasileiros com
características distintas. 2010. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal
Fluminense

18.
 Leila dos Santos Pires. Modelo de previsão de frete marítimo de minério de ferro utilizando redes
neurais artificiais. 2010. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

19.  José Manuel Milheiriço de Carvalho Chaves. Avaliação de qualidade com modelos DEA não radiais e
outputs indesejáveis. 2009. Dissertação (Gestão da Informação nas Organizações) - Universidade de
Coimbra - Faculdade de Economia

20.

 Alessandro Vieira de Oliveira. Combinação de um método multicritério de auxílio à decisão
subjetivo e outro objetivo e aplicação desse modelo híbrido na seleção de um imóvel. 2009.
Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

21.

 Vitor de Souza Lima. Estudo de relações custo x benefício em transporte aéreo com uso da
análise envoltória de dados. 2009. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal
Fluminense

22.

 Alessandro Martins Alves. Previsão de resultados para o campeonato brasileiro de futebol com
base no modelo logito ordinal. 2009. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal
Fluminense

23.

 Fábio Gomes Lacerda. Análise de desempenho das delegações participantes dos Jogos
Olímpicos de Pequim – 2008. 2008. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal
Fluminense

24.

 Tatiana Dodsworth de Barros. Atrasos aéreos: Uma nova medida baseada na Análise Envoltória
de Dados. 2008. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

25.

 Teresa Cristina Vilardo Domingues Correia. Avaliação da eficiência das companhias aéreas
brasileiras com modelo DEA nebuloso. 2008. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade
Federal Fluminense

26.

 Lucas Santos Menezes e Oliveira. Comparação de métodos de apoio à decisão na seleção de
um imóvel. 2008. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

27.
 Otávio Henrique Paiva Martins Fontes. Avaliação da eficiência portuária através de uma modelagem
DEA. 2006. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

28.

 Silvio Figueiredo Gomes Junior. Métodos não convencionais de restrições aos pesos em DEA,
aplicados ao campeonato mundial de Formula 1. 2006. Dissertação (Engenharia de Produção) -
Universidade Federal Fluminense

29.

 Hugo Luis do Nascimento Pimenta. Adaptação do método de Savage aos modelos DEA e Fuzzy-
DEA aplicado à evolução temporal do refino de petróleo no Brasil. 2005. Dissertação (Engenharia de
Produção) - Universidade Federal Fluminense

30.

 Luiz Cesar Nanci Izidro Gonçalves. Avaliação de eficiência na logística de distribuição: estudo
de caso na entrega domiciliar de jornais no Rio de Janeiro. 2005. Dissertação (Engenharia de
Produção) - Universidade Federal Fluminense

31.

 Denise Santos de Figueiredo. Índice híbrido de eficácia e eficiência para lojas de varejo. 2005.
Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

32.
 Carolina Carvalho Maia. Modelos matemáticos em eleições proporcionais. 2005. Dissertação

(Mestrado Em Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior

33.

 Marco Aurélio Macedo. Redistribuição das cotas de emissão de CO2 com modelos DEA-GSZ e
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retornos híbridos de escala.. 2005. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal
Fluminense

34.

 Aline Bandeira de Mello Fonseca. Revisão das tarifas aeroportuárias com modelos DEA-GSZ
não radiais. 2005. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

35.
 Flávia Badini Nacif. Suavização da fronteira DEA: modelo geral BCC n-dimensional. 2005.
Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

36.

 Luis Felipe Aragão de Castro Senra. Métodos de seleção de váriáveis em DEA: estudo de caso
no setor elétrico brasileiro. 2004. Dissertação (Engenharia de Produção) - Universidade Federal
Fluminense

Dissertações de mestrado: co-orientador

1.
 Lúcio Cerqueira de Amorim Araújo. Avaliação da eficiência operacional de terminais rodoviários de
carga liquida. 2015. Dissertação (Engenharia de Produção) - Pontifícia Universidade Católica do Rio de
Janeiro

2.  Pedro Guilherme Santos Albuquerque e Castro. Performance measurement in Portuguese hospitals:
Combining Data Envelopment Analysis and Multiple Criteria Decision Analysis methods to analyze
hospital efficiency and quality. 2012. Dissertação (Engenharia Biomédica) - Universidade Técnica de
Lisboa - Instituto Superior Técnico

Teses de doutorado: orientador principal

1.

 Luana Carneiro Brandão. A linear model for the smooth DEA frontier. 2017. Tese (Engenharia de
Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior

2.

 Ana Paula dos Santos Rubem. Resolução do modelo de Li e Reeves usando programação por
metas. 2016. Tese (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior

3.

 Gustavo Naciff de Andrade. Utilização do método multicritério MACBETH para agregar os
outputs em Análise Envoltória de Dados. 2016. Tese (Engenharia de Produção) - Universidade Federal
Fluminense
Inst. financiadora: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior

4.
 Juliana da Câmara Torres Benício das Neves. Construção da fronteira de eficiência não

paramétrica com retornos crescentes de escala global. 2015. Tese (Engenharia de Produção) -
Universidade Federal Fluminense

5.
 Alessandro Martins Alves. Análise dos resultados de futebol: Uma contribuição a partir da

adaptação do método de Bowman e Colantoni (B-C). 2014. Tese (Engenharia de Produção) -
Universidade Federal Fluminense

6.
 Maria Cecilia de Carvalho Chaves. Estudo dos duais subjacentes do modelo de Li e Reeves.

2010. Tese (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

7.
 Silvio Figueiredo Gomes Junior. Índice de eficiência não radial em DEA baseado em

propriedades vetoriais. 2010. Tese (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Fundação Carlos Chagas Filho de Amparo à Pesquisa do Estado do RJ

8.

 Eliane Ribeiro Pereira. Suavização da fronteira de modelos de análise de envoltória de dados
com retorno constante de escala. 2010. Tese (Engenharia de Produção) - Universidade Federal
Fluminense

Trabalhos de conclusão de curso de graduação

1.  Paulo Henrique Yoshida de Souza. Análise de eficiência no setor de energia elétrica: Uma
abordagem combinando clusterização e retornos constantes de escala. 2018. Curso (Engenharia de
Produção) - Universidade Federal Fluminense

2.  Luigi Brum Ferioli. Aplicação de DEA e meta fronteira na avaliação da eficiência de uma rede de
franquias de restaurantes. 2017. Curso (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

3.  Bruno da Silva Santana. Avaliação das medidas de desempenho de um sistema de filas utilizando a
teoria das filas e um modelo de simulação - estudo de caso em um posto de gasolina. 2017. Curso
(Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

4.  Isabella Couto Carlos. Avaliação de distribuidoras de energia elétrica usando DEA e técnicas de
homogeneização. 2017. Curso (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

5.  Luiza Serra Moreira. Dimensionamento de equipes de estações ferroviárias utilizando DEA. 2017.
Curso (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

6.  Bruno Guimarães Torres. Abordagem multicritério para seleção de alunos em projeto de mobilidade
estudantil. 2014. Curso (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

7.  Luis Alberto Martins Pereira. Avaliação de eficiência da mão de obra utilizada nos terminais de
contêineres brasileiros utilizando um modelo Fuzzy-DEA. 2014. Curso (Engenharia de Produção) -
Universidade Federal Fluminense

8.  Juliana de Castro Reis; Renata dos Santos Constant. Elaboração de uma metodologia DEA-
MACBETH para a seleção de portfólio de projetos complexos. 2011. Curso (Engenharia de Produção)
- Universidade Federal Fluminense

9.  Pedro F. Oliveira; Bernardo M. Piñeiro, Ludgy L. dos Santos. Modelo de simulação para análise da
propagação dos disturbios existentes na rede de uma empresa aérea de pequeno porte. 2011.
Curso (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

10.  Roberto Paulo de Oliveira Botelho Júnior. Priorização de localidades para instalação de pólos do
CEDERJ. 2011. Curso (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

11.  Luana Carneiro Brandão; Fernando do Valle Silva Andrade. Análise de eficiência dos polos do
CEDERJ. 2010. Curso (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico

12.  Laura A. Alves; Rachel C. Chicralla; Vivian P. Leite. Previsão de faturamento para lojas do setor de
varejo com redes neurais. 2010. Curso (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

13.  Vicente de Lima Santos; Wladyslaw Zwiazek Carneiro Ribeiro. Análise crítica dos modelos de
precificação de ações aplicados à Usiminas. 2009. Curso (Engenharia de Produção) - Universidade
Federal Fluminense
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14.  Juliana Quintanilha da Silveira. Avaliação da eficiência de companhias aéreas brasileiras e
determinação de alvos por meio de modelos avançados em análise envoltória de dados. 2009.
Curso (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico

15.  Priscilla N Andrade K Presta; Deivison da Silveira Pereira. ìndice de acessibilidade aérea: Aplicação
de modelo no aeroporto Santos Dumont. 2009. Curso (Engenharia de Produção) - Universidade
Federal Fluminense

16.  Fernanda Fidelis Paschoalino; Tabita Yaling Cheng Loureiro. Previsão de demanda de energia elétrica
no Brasil com base em redes neurais de Elman. 2007. Curso (Engenharia de Produção) - Universidade
Federal Fluminense

Iniciação científica

1.
 Catarina Loureiro de Oliveira Mourão. Aplicações aos esportes dos métodos multicritério ordinais.
2015. Iniciação científica (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico

2.  Pedro Henrique Drummond Pecly. Análise de fluxogramas com grafos. 2013. Iniciação científica
(Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

3.  Juliana Quintanilha da Silveira. Aplicaçóes dos modelos MOLP-DEA. 2010. Iniciação científica
(Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico

4.  Fernando do Valle Silva Andrade. Aplicações dos modelos MOLP-DEA (enfase em avaliação
educacional). 2010. Iniciação científica (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico

5.  Luana Carneiro Brandão. Modelagem DEA-MCDA. 2010. Iniciação científica (Engenharia de Produção) -
Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico

6.  Priscilla Navarro de Andrade Kauffmann Presta. Modelagem MCDA-DEA. 2009. Iniciação científica
(Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico

7.  Mariana Corrêa Pinheiro. Avaliação multicritério do tamanho de terminais de transporte. 2006.
Iniciação científica (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico

8.  Bruno Tonioni Cunha. Estudo sobre seleção de variáveis em DEA.. 2006. Iniciação científica
(Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico

9.
 Mariana Corrêa Pinheiro. Modelagem de sistemas metro-ferroviários com grafos multiaresta. 2005.
Iniciação científica (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico

10.
 Brenda Pereira Branco da Silva. Ranking olimpico com análise envoltória de dados. 2005. Iniciação
científica (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico

11.
 Mariana Corrêa Pinheiro. Grafos de Euler. 2004. Iniciação científica (Engenharia de Produção) -
Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico

12.  Carolina Carvalho Maia; Mariana Vieira Rangel Nunes. Localização de estações rádio base com o uso
de técnicas multicritério. 2002. Iniciação científica (Engenharia de Telecomunicações) - Universidade
Federal Fluminense

13.
 Paulo Soares Ramos. Uma análise do regulamento do campeonato mundial de Fórmula 1 com o
uso de métodos ordinais multidecisor. 2002. Iniciação científica (Engenharia de Produção) -
Universidade Federal Fluminense

Supervisão de pós-doutorado

1.  Mariana Rodrigues de Almeida. 2017. Supervisão de pós-doutorado - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico

2.  Antonio Plácido Moreno Beltrán. 2013. Supervisão de pós-doutorado - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Fundación Carolina

Orientação de outra natureza

1.  Leila dos Santos Pires. Monitoria de Pesquisa Operacional II. 2005. Orientação de outra natureza
(Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Universidade Federal Fluminense

2.  Patrícia Oliveira de Souza. Monitoria de Cálculo Diferencial e Integral Aplicado II. 2003. Orientação
de outra natureza (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Universidade Federal Fluminense

3.  Renata Villas Boas Leal Crusius. Monitoria de Pesquisa Operacional - Modelos Determinísticos.
2003. Orientação de outra natureza (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Universidade Federal Fluminense

Orientações e supervisões em andamento

Dissertações de mestrado: orientador principal

1.
 Luiza Serra Moreira. Generalização da fronteira parabólica de eficiência. 2019. Dissertação
(Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

2.

 Isabella Couto Carlos. Modelos bibliométricos para grupos. 2017. Dissertação (Engenharia de
Produção) - Universidade Federal Fluminense

Teses de doutorado: orientador principal

1.
 Bruno Guimarães Torres. Representações bidimensionais de fronteiras de eficiência. 2017. Tese

(Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

2.
 Juliana de Castro Reis. Suavização da fronteira DEA com retornos de escala localmente

constantes. 2017. Tese (Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

3.
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 Luciana Gonçalves Machado. Avaliação cruzada com retornos variáveis de escala. 2016. Tese
(Engenharia de Produção) - Universidade Federal Fluminense

4.
 Renata dos Santos Constant. Dualidades nos modelos MORO. 2016. Tese (Engenharia de

Produção) - Universidade Federal Fluminense

5.
 Deivison da Silveira Pereira. Formulação dual para o modelo MCDEA. 2016. Tese (Engenharia de

Produção) - Universidade Federal Fluminense
Inst. financiadora: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior

Bancas

Bancas

Participação em banca de trabalhos de conclusão

Mestrado

1.  MARTINHON, C. A.; PAIVA, Y. A. M.; ANGULO MEZA, L.; SOARES DE MELLO, JOÃO CARLOS C.B.;
RUBEM, A. P. S.
Participação em banca de Simon Yukiiti Kanematsu. Porte relativo e n-eficiência: dois novos
conceitos baseados em DEA como ferramenta de apoio à tomada de decisões, 2018
(Computação) Universidade Federal Fluminense

2.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; SILVA, I. M.; ANGULO MEZA, L.; ANDRADE, G. N.
Participação em banca de Rafaela Ferreira Lopes. Análise de eficiência da produção de biodiesel em
escala laboratorial utilizando a metodologia Network DEA (Data Envelopment Analysis), 2017
(Engenharia de Biossistemas) Universidade Federal Fluminense

3.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; ALMEIDA, M. R.; ARAYA, M. C. G.
Participação em banca de Juliana de Castro Reis. Comparação de métodos de seleção de variáveis
em DEA, 2017
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

4.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; ANDRADE, G. N.; ARAYA, M. C. G.
Participação em banca de Bruno Guimarães Torres. Representação bidimensional da fronteira de
eficiência para o Network DEA relacional multiplicativo de dois estágios, 2017
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

5.  ALMEIDA, M. R.; SANTOS, E. M.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; SOUZA, R. P.
Participação em banca de Wallace da Silva de Almeida. Avaliação da eficiência dinâmica municipal na
aplicação de recursos públicos para o setor de educação e saúde no Rio Grande do Norte, 2016
(Engenharia de Produção) Universidade Federal do Rio Grande do Norte

6.  ANGULO MEZA, L.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ROBOREDO, M.C.; GOMES, E.G.
Participação em banca de Eduardo Fagundes Costa. Avaliação dos terminais portuários brasileiros
que movimentam contêineres com a aplicação da análise envoltória de dados, 2016
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

7.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; ROBOREDO, M.C.; RAMOS, T.G.
Participação em banca de Luciana Gonçalves Machado. Benchmarking em avaliação cruzada com
pesos dados pelo DEA Game: Uma aplicação no setor de energia elétrica brasileiro, 2016
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

8.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; ROBOREDO, M.C.; RAMOS, T.G.
Participação em banca de Renata dos Santos Constant. Eficiência não radial das distribuidoras de
energia elétrica brasileiras, 2016
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

9.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; BARBASTEFANO, R.
Participação em banca de Deivison da Silveira Pereira. Análise da rede aérea brasileira com base na
centralidade tipo h, 2015
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

10.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; RAMOS, T.G.
Participação em banca de Ariane Lima de Moura. Análise de eficiência baseada em análise envoltória
de dados, clusterização estática e compensação por fatores de escala, 2015
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

11.  ALMEIDA, M. R.; QUEIROZ, J. V.; FURUKAVA, M.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Karita Gomes Bezerra dos Santos. Aplicação do modelo Network DEA na
avaliação de desempenho dos núcleos de inovação tecnológica, 2015
(Engenharia de Produção) Universidade Federal do Rio Grande do Norte

12.  ANGULO MEZA, L.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; CHAVES, M.C.C.
Participação em banca de Rafael Santos Tavares. Avaliação da eficiência de cursos de graduação
através da análise envoltória de dados: Um estudo de caso na Universidade Federal Fluminense,
2015
(Sistemas de Gestão) Universidade Federal Fluminense

13.  HAMACHER, S.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; LEAL, J. E.; REPOLHO, H. M. V.
Participação em banca de Lúcio Cerqueira de Amorim Araújo. Avaliação da eficiência operacional de
terminais rodoviários de carga liquida, 2015
(Engenharia de Produção) Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro

14.  ANGULO MEZA, L.; SOARES DE MELLO, JOÃO CARLOS CORREIA BAPTISTA; RAMOS, T.G.
Participação em banca de Túlio Rabelo Albuquerque Mota. Utilização de DEA como instrumento de
avaliação dos gastos públicos em educação: Análise dos municípios do estado do Rio de Janeiro,
2015
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

15.  ALMEIDA, M. R.; ALOISE, D.; FRANCISCO, C. A. C.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Luis Filipe Azevedo de Oliveira. Benchmarking e regulação do setor de
distribuição de energia elétrica nacional:Proposta para avaliação dos custos operacionais
eficientes, 2014
(Engenharia de Produção) Universidade Federal do Rio Grande do Norte

16.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; GOMES, E.G.
Participação em banca de Fernando do Valle Silva Andrade. DEA e clusters dinâmicos na avaliação de
investimentos de clubes europeus de futebol, 2014
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

17.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; PEREIRA, C. R.; ANGULO MEZA, L.; GOMES, E.G.
Participação em banca de Elton de Oliveira. Métodos de apoio à decisão aplicados à avaliação de um
grupo de agricultores familiares com viés agroecológico, 2014
(Engenharia de Biossistemas) Universidade Federal Fluminense

18.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; BIONDI NETO, L.
Participação em banca de Laura Araújo Alves. Modelo híbrido de clusterização a partir dos pesos de
DEA: Uma aplicação no setor brasileiro de energia elétrica., 2014
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

19.  ANGULO MEZA, L.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; GOMES JUNIOR, S.F.
Participação em banca de Carlos André Faccini da Silva. Abordagem MACBETH para tratamento de
informação qualitativa aplicada num contexto de análise envoltória de dados (DEA), 2013
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense
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20.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; GOMES, E.G.; PEREIRA, E.R.; BIONDI NETO, L.
Participação em banca de Luana Carneiro Brandão. Aprimoramentos na suavização da fronteira DEA
BCC, 2013
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

21.  CONDE, J. P. E. R.; OLIVEIRA, M.D.C.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; PERELMAN, J.; ANGULO
MEZA, L.
Participação em banca de Pedro Guilherme Santos Albuquerque e Castro. Performance measurement
in Portuguese hospitals: Combining Data Envelopment Analysis and Multiple Criteria Decision
Analysis methods to analyze hospital efficiency and quality, 2012
(Engenharia Biomédica) Universidade Técnica de Lisboa - Instituto Superior Técnico

22.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; GOMES, E.G.; MILIONI, A. Z.
Participação em banca de Juliana Quintanilha da Silveira. Alocação eficiente de recursos: Um modelo
DEA paramétrico com retornos variáveis de escala, 2011
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

23.  CALDAS, M.A.F.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; Ratton Neto, H.X.
Participação em banca de Tatiana Fernandes Silva. Análise da demanda de passageiros em meios de
transporte públicos no município do Rio de Janeiro, 2011
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

24.  ANGULO MEZA, L.; GOMES JUNIOR, S.F.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Vanderson Lopes Felix da Silveira. Análise envoltória de dados (DEA) como
técnica de apoio no processo de liberalização dos mercados de gás natural, 2011
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

25.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; PEREIRA, E.R.
Participação em banca de Almiro Soares Barreto. Avaliação da eficiência dos processos de
fornecimento e utilização de produtos químicos para processamento primário de petróleo na bacia
de Campos, 2011
(Sistemas de Gestão) Universidade Federal Fluminense

26.  CRUZ, M.M.C.; BERTOLDE, A.I.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Josiane Baldo. Avaliação da eficiência na captação de investimentos
turísticos nas rotas turísticas do Espírito Santo utilizando análise envoltória de dados, 2011
(Engenharia Civil) Universidade Federal do Espírito Santo

27.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; DEL-VECCHIO, Renata Raposo; CHAVES, M.C.C.
Participação em banca de Mariana Vieira Rangel Nunes. Centralidades em malhas aéreas:
Comparação entre o método das camadas e do autovetor, 2011
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

28.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; BIONDI NETO, L.; MILIONI, A. Z.; GOMES, E.G.
Participação em banca de Fernanda Fidelis Paschoalino. Clusterização de DMUs de acordo com seus
perfis de eficiência com base em avaliação cruzada em DEA e redes neurais de Kohonen, 2011
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

29.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; GOMES, L.F.A.M.; SILVA NETO, A.J.; CHAVES, M.C.C.
Participação em banca de Leandro Sader Lacerda. Estudo multicritério da escolha das cidades-sede
para a Copa do Mundo FIFA 2014, 2011
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

30.  ANGULO MEZA, L.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; BIONDI NETO, L.
Participação em banca de Pâmela Botelho Tschaffon. Um estudo de outputs indesejáveis em DEA com
aplicação no setor de energia elétrica, 2011
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

31.  BIONDI NETO, L.; SILVA NETO, A.J.; SOEIRO, F.J.C.P.; COELHO, P.H.G.; SOARES DE MELLO,
J.C.C.B.
Participação em banca de Raphael Luiz Gagliardi. Aplicação de inteligência computacional para a
solução de problemas inversos de transferência radiativa em meios participantes unidimensionais,
2010
(Engenharia Eletrônica) Universidade do Estado do Rio de Janeiro

32.  SILVA NETO, A.J.; BIONDI NETO, L.; MOURA NETO, F. D.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; PINHEIRO,
R.P.F
Participação em banca de Rogério Campos de Oliveira. Aplicação de máquinas de comitê de redes
neurais artificiais na solução de um problema inverso em transferência radiativa, 2010
(Modelagem Computacional) Universidade do Estado do Rio de Janeiro

33.  NOBRE JÚNIOR, E.F.; MONTENEGRO, N.G.S.D.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; BARROS NETO, J.F.
Participação em banca de José Nauri Cazuza de Sousa Júnior. Avaliação da eficiência dos portos
utilizando análise envoltória de dados: Estudo de caso dos portos da região nordeste do Brasil,
2010
(Engenharia de Transportes) Universidade Federal do Ceará

34.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; BIONDI NETO, L.; CRUZ, M.M.C.
Participação em banca de Rodrigo Ferreira Bertoloto. Eficiência de portos e terminais privativos
brasileiros com características distintas, 2010
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

35.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; CALDAS, M.A.F.; BIONDI NETO, L.
Participação em banca de Leila Pires Bertoloto. Modelo de previsão de frete marítimo de minério de
ferro utilizando redes neurais artificiais, 2010
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

36.  LIMA, G.B.A.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; NICHIOKA, J.; GOMES JUNIOR, S.F.
Participação em banca de Lucas Rebello de Oliveira. Proposta de modelo de maturidade para análise
da sustentabilidade na estratégia empresarial com auxílio de método multicritério de apoio à
decisão, 2010
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

37.  ANGULO MEZA, L.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; BIONDI NETO, L.
Participação em banca de Gustavo da Silva Maciel. Utilização de DEA para análise de processos
licitatórios: Estudo de caso do processo de contratação de embarcações de apoio marítimo
offshore da Petrobras, 2010
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

38.  CALDAS, M.A.F.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; CRUZ, M.M.C.
Participação em banca de Eliane Chaves Mendes. Aplicação de análise multicritério em projetos de
investimento em infraestrutura de transportes de carga no Brasil, 2009
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

39.  COSTA, J.P.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; CLÍMACO, J.C.N.; BIONDI NETO, L.
Participação em banca de José Manuel Milheiriço de Carvalho Chaves. Avaliação de qualidade com
modelos DEA não radiais e outputs indesejáveis, 2009
(Gestão da Informação nas Organizações) Universidade de Coimbra - Faculdade de Economia

40.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; GOMES, L.F.A.M.
Participação em banca de Alessandro Vieira de Oliveira. Combinação de um método multicritério de
auxílio à decisão subjetivo e outro objetivo e aplicação desse modelo híbrido na seleção de um
imóvel, 2009
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

41.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; CRUZ, M.M.C.
Participação em banca de Vitor de Souza Lima. Estudo de relações custo x benefício em transporte
aéreo com uso da análise envoltória de dados, 2009
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

42.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; SANT´ANNA, A.P.; BIONDI NETO, L.
Participação em banca de Alessandro Martins Alves. Previsão de resultados para o campeonato
brasileiro de futebol com base no modelo logito ordinal, 2009
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

43.  GOMES, L.F.A.M.; MACHADO, M.A.S.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de João Erick de Mattos Fernandes. Projeto de dissertação de mestrado
profissional - Seleção de uma aeronave para atividades de charter regional: uma abordagem
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multicritério baseada no método NAIADE, 2009
(Administração) IBMEC RJ (Rio de Janeiro)

44.  GOMES, L.F.A.M.; MACHADO, M.A.S.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Paulo Cesar Ferreira de Souza. Seleção de construtora como parceira para
empreendimentos de energia elétrica: Utilização dos métodos ordinais do apoio multiciritério à
decisão, 2009
(Administração) IBMEC RJ (Rio de Janeiro)

45.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; SOUZA, G.S.
Participação em banca de Fábio Gomes Lacerda. Análise de desempenho das delegações
participantes dos Jogos Olímpicos de Pequim – 2008, 2008
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

46.  PIMENTEL, R.F.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; FERNANDES, E.
Participação em banca de Roberto Paulo da Silva Pinto Junior. Análise do fluxo de caixa de
empreendimentos de transmissão de energia elétrica no mercado brasileiro, 2008
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

47.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; BIONDI NETO, L.; GOMES, E.G.
Participação em banca de Tatiana Dodsworth de Barros. Atrasos aéreos: Uma nova medida baseada
na Análise Envoltória de Dados, 2008
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

48.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; MILIONI, A. Z.; GOMES, E.G.
Participação em banca de Teresa Cristina Vilardo Domingues Correia. Avaliação da eficiência das
companhias aéreas brasileiras com modelo DEA nebuloso, 2008
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

49.  LETA, F.R.; ARAÚJO, J.H.C.; SOUTO MAIOR, S.; DOMINGUES, Stella Maris Pires; BIONDI NETO, L.;
SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Sérgio Roberto Garcia de Carvalho. Classificação de técnicas de
segmentação de alvos em imagens infravermelhas, 2008
(Engenharia Mecânica) Universidade Federal Fluminense

50.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; BIONDI NETO, L.
Participação em banca de Lucas Santos Menezes e Oliveira. Comparação de métodos de apoio à
decisão na seleção de um imóvel, 2008
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

51.  BIONDI NETO, L.; COELHO, P.H.G.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Joaquim Augusto Pnto Rodrigues. Sistema inteligente para previsão anual
de gases de efeito estufa, 2008
(Engenharia Eletrônica) Universidade do Estado do Rio de Janeiro

52.  QUINTELLA, H.L.M.M.; BASTOS, C.A.M.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; BIONDI NETO, L.
Participação em banca de Marcio Martins Rocha Ramos. Fatores críticos de sucesso no lançamento
de IPTV (internet protocol television) pelas empresas de telefonia no Brasil e análise de atributos,
benefícios e valores, 2007
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

53.  Scarpel, R.A.; MILIONI, A. Z.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; Belderrain, M.C.N.
Participação em banca de Éric Cézzane Cólen Guedes. Modelo de fronteira esférica ajustado:
alocando input via DEA paramétrico, 2007
(Engenharia Aeronâutica e Mecânica) Instituto Tecnológico de Aeronáutica

54.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; BIONDI NETO, L.; GOMES, E.G.
Participação em banca de Otávio Henrique Paiva Martins Fontes. Avaliação da eficiência portuária
através de uma modelagem DEA, 2006
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

55.  SANTOS, M.P.S.; ESPÍRITO SANTO JR, R.A.; Portugal, L.C.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Luiz Carlos de Avellar Junior. Contribuição metodológica para a análise dos
impactos econômicos de atrasos e congestionamentos no transporte aéreo brasileiro: o caso da
área terminal de São Paulo, 2006
(Engenharia de Transportes) Universidade Federal do Rio de Janeiro

56.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; SANT´ANNA, A.P.; MILIONI, A. Z.
Participação em banca de Silvio Figueiredo Gomes Junior. Métodos não convencionais de restrições
aos pesos em DEA, aplicados ao campeonato mundial de Formula 1, 2006
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

57.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; BIONDI NETO, L.; GOMES, E.G.
Participação em banca de Hugo Luís do Nascimento Pimenta. Adaptação do método de Savage aos
modelos DEA e Fuzzy-DEA, aplicado à evolução temporal do refino de petróleo no Brasil, 2005
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

58.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; CALDAS, M.A.F.; ANGULO MEZA, L.; GONÇALVES, D.A.
Participação em banca de Luiz Cesar Nanci Izidro Gonçalves. Avaliação de eficiência na logística de
distribuição: estudo de caso na entrega domiciliar de jornais no Rio de Janeiro, 2005
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

59.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; GOMES, L.F.A.M.; GONÇALVES, D.A.
Participação em banca de Denise Santos Figueiredo. Índice híbrido de eficácia e eficiência para lojas
de varejo, 2005
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

60.  LINS, M.P.E.; FERREIRA FILHO, Virgilio José Martins; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; MEDEIROS,
Sandra Albernaz de; FERNANDES, C.O.
Participação em banca de Daniel Braga Arêas. Metodologia quantitativa para avaliação do ensino
superior na Engenharia de Produção da UFRJ: resultados e limitações, 2005
(Engenharia de Produção) Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pós-Graduação e Pesquisa de Engenharia

61.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; UCHOA, E.; ANGULO MEZA, L.; BIONDI NETO, L.
Participação em banca de Carolina Carvalho Maia. Modelos matemáticos em eleições proporcionais,
2005
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

62.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; LIMA, G.B.A.; BIONDI NETO, L.; GOMES, E.G.
Participação em banca de Marco Aurélio Macedo. Redistribuição de cotas de emissão de CO2 com
modelos DEA-GSZ e retornos híbridos de escala, 2005
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

63.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; ESPÍRITO SANTO JR, R.A.; GOMES, E.G.
Participação em banca de Aline Bandeira de Mello Fonseca. Revisão das tarifas aeroportuárias com
modelos DEA-GSZ não radiais, 2005
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

64.  SANT´ANNA, A.P.; ANGULO MEZA, L.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; BIONDI NETO, L.
Participação em banca de Marcio Arzua Caillaux. Seleção de rota marítima de contêineres utilizando
análise envoltória de dados, 2005
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

65.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; SANT´ANNA, A.P.; LINS, M.P.E.; BIONDI NETO, L.
Participação em banca de Flávia Badini Nacif. Suavização da fronteira DEA: Modelo geral BCC N-
dimensional, 2005
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

66.  SANT´ANNA, A.P.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; BIONDI NETO, L.
Participação em banca de Rodrigo Raposo da Câmara Machado. Análise de eficiência entre empresas
do segmento de distribuição de energia elétrica situadas na América Latina, 2004
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

67.  SANT´ANNA, A.P.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; OLIVEIRA, Mário Jorge Ferreira de
Participação em banca de Eduardo André Moura Martins Costa. Análise de grupamentos como
instrumento para caracterização de consumidores de uma empresa de energia elétrica, 2004
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense
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68.  SANT´ANNA, A.P.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; GOMES, E.G.
Participação em banca de Sérgio Henrique Lopes de Souza. Análise Envoltória de Dados e Cálculos
Probabilísticos de Produtividades Globais na Avaliação de Cursos, 2004
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

69.  SANT´ANNA, A.P.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; BIONDI NETO, L.
Participação em banca de Cíntia Barreira Mendes. Análise Envoltória de Dados e teoria dos conjuntos
aproximativos aplicadas aos dados do mercado de saúde suplementar do Brasil, 2004
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

70.  SANT´ANNA, A.P.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.
Participação em banca de Hussein José Mohamed Rodrigues. Aplicando a Análise Envoltória de
Dados (DEA) em uma rede de lojas de uma empresa do segmento do varejo de roupas: Sandpiper
Village, 2004
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

71.  LINS, M.P.E.; VALLE, Rogério de Aragão Bastos Do; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; GOMES, C.F.S.
Participação em banca de Armando Gonçalves Madeira Júnior. Avaliação de unidades de escolta
através da modelagem de apoio à decisão, 2004
(Engenharia de Produção) Universidade Federal do Rio de Janeiro

72.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; MILIONI, A. Z.; GOMES, E.G.
Participação em banca de Luis Filipe Aragão de Castro Senra. Métodos de seleção de variáveis em
DEA: estudo de caso no setor elétrico brasileiro, 2004
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

73.  GOMES, L.F.A.M.; CHAUVEL, Marie Agnes; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Augusto Masini Knupfer. Análise multicritério para decisão estratégica com
foco no cliente - um estudo de caso em contact center, 2003
(Administração) Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais

74.  BIONDI NETO, L.; RIBEIRO, A.M.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Luciane Madeira Mota Tavares. Educação com computador: parceria
positiva ou negativa? Perde-se ou ganha-se, 2003
(Educação) Universidade Vale do Rio Verde de Três Corações

75.  LETA, F.R.; CATALDO, E.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; STRAUSS, E.; BIONDI NETO, L.
Participação em banca de Vilson Berilli Mendes. Medição de identações de dureza Brinell e Vickers
por meio de técnicas de visão computacional., 2003
(Engenharia Mecânica) Universidade Federal Fluminense

Doutorado

1.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; ROBOREDO, M.C.; GOMES, E.G.; ALMEIDA, M.
R.
Participação em banca de Luana Carneiro Brandão. A linear model for the smooth DEA frontier, 2017
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

2.  MARTINHON, C. A.; PAIVA, Y. A. M.; MARTINS, S. L.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; GOMES, E.G.;
NASCIMENTO, R. Q.
Participação em banca de Ney Paranaguá de Carvalho. Relative size and csw-efficiency: two new
concepts based on DEA to guide management of capital, 2016
(Computação) Universidade Federal Fluminense

3.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; CHAVES, M.C.C.; PEREIRA, E.R.; GOMES, E.G.
Participação em banca de Ana Paula dos Santos Rubem. Resolução do modelo de Li e Reeves usando
programação por metas, 2016
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

4.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; BANA E COSTA, C.A.; ANGULO MEZA, L.; CHAVES, M.C.C.;
PEREIRA, E.R.; GOMES, E.G.
Participação em banca de Gustavo Naciff de Andrade. Utilização do método multicritério MACBETH
para agregar os outputs em Análise Envoltória de Dados, 2016
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

5.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; DEL-VECCHIO, Renata Raposo; PEREIRA, E.R.;
CLÍMACO, J.C.N.
Participação em banca de Juliana da Câmara Torres Benicio. Construção da fronteira de eficiência não
paramétrica com retornos crescentes de escala global, 2015
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

6.  ANGULO MEZA, L.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ARAUJO, E. A.; PEREIRA, E.R.; CHAVES, M.C.C.
Participação em banca de Gustavo da Silva Maciel. Método para determinação de alvos para tornar
DMUs eficientes usando a eficiência composta, 2015
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

7.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; BERGIANTE, N.C.R.; GOMES, L.F.A.M.;
ROBOREDO, M.C.; GOMES, E.G.
Participação em banca de Alessandro Martins Alves. Análise dos resultados de futebol: Uma
contribuição a partir da adaptação do método de Bowman e Colantoni (B-C), 2014
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

8.  LARRECHEA, E. M.; MONTANO, F. R.; VITALE, C. R.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Solange de Oliveira Roza da Cruz. Financiamento das instituições federais
de ensino superior brasileiras nos períodos FHC e Lula, 2014
(Educación) Universidad de la Empresa

9.  CALDAS, M.A.F.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; CRUZ, M.M.C.; PEREIRA, E.R.; BIONDI NETO, L.
Participação em banca de Thiago Graça Ramos. Um modelo híbrido incorporando preferências
declaradas e análise de envoltória de dados aplicado ao transporte de cargas no Brasil, 2014
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

10.  SILVA NETO, A.J.; BIONDI NETO, L.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; SOEIRO, F.J.C.P.;
VASCONCELLOS, J.F.V.; PINHEIRO, R.P.F
Participação em banca de Mauro César Cantarino Gil. Aplicação de Redes Neuro-Fuzzy para a
Solução de Problemas Inversos em Transferência Radiativa, 2010
(Modelagem Computacional) Universidade do Estado do Rio de Janeiro

11.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; CALDAS, M.A.F.; ANGULO MEZA, L.; SILVA NETO, A.J.; BIONDI NETO,
L.
Participação em banca de Maria Cecília de Carvalho Chaves. Estudo dos duais subjacentes do
modelo de Li e Reeves, 2010
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

12.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; CATALDO, E.; BIONDI NETO, L.; NICHIOKA, J.
Participação em banca de Silvio Figueiredo Gomes Junior. Índice de eficiência não radial em DEA
baseado em propriedades vetoriais, 2010
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

13.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; GOMES, C.F.S.; BIONDI NETO, L.; SILVA NETO,
A.J.
Participação em banca de Eliane Ribeiro Pereira. Suavização da fronteira de modelos de análise de
envoltória de dados com retorno constante de escala, 2010
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

Exame de qualificação de doutorado

1.  Soares de Mello, João Carlos C.B.; ANGULO MEZA, L.; BRANDÃO, L.C.; RUBEM, A. P. S.; CHAVES,
M.C.C.
Participação em banca de Deivison da Silveira Pereira. Formulação dual para o modelo de Li e
Reeves, 2019
(Engenharia de Produção) Universidade Federal Fluminense

2.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.; DEL-VECCHIO, Renata Raposo; LINS, M.P.E.;
PEREIRA, E.R.
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34.  LETA, F.R.; BIONDI NETO, L.; VELLOSO, Márcia Motta Pimenta; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de David Jakubowicz Júnior. Uso de técnicas de processamento digital de
imagens na análise dimensional de peças., 2002
(Engenharia Mecânica) Universidade Federal Fluminense

Exame de qualificação de mestrado

1.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.
Participação em banca de Rafaela Ferreira Lopes. Análise de eficiência de produção de biodiesel em
escala laboratorial utilizando a metodologia Network DEA, 2017
(Engenharia de Biossistemas) Universidade Federal Fluminense

2.  SOARES DE MELLO, J.C.C.B.; ANGULO MEZA, L.
Participação em banca de Marcelo Monteiro da Costa. Redimensionamento de equipes de
manutenção de estradas vicinais com o uso de modelo DEA e algoritmo para alocação de recursos
discretos, 2017
(Engenharia de Biossistemas) Universidade Federal Fluminense

3.  ALMEIDA, M. R.; FRANCISCO, C. A. C.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Marianna Cruz Campos. Metodologia de indicadores desempenho para
projeção de cenários e alocação eficiente dos recursos: Um estudo nos hospitais do sistema único
no Rio Grande do Norte, 2014
(Engenharia de Produção) Universidade Federal do Rio Grande do Norte

4.  ALMEIDA, M. R.; ALOISE, D.; HIGAMI, H. Y. H. F.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Fernanda Barreto de Almeida Rocha. Avaliação intertemporal com
modelagem dinâmica da análise envoltoria de dados no gerenciamento da produção de pequenas
empresas, 2013
(Engenharia de Produção) Universidade Federal do Rio Grande do Norte

5.  ALMEIDA, M. R.; ALOISE, D.; LOPES, A. L. M.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Luis Filipe Azevedo de Oliveira. Benchmarking e regulação do setor de
distribuição de energia elétrica nacional, 2013
(Engenharia de Produção) Universidade Federal do Rio Grande do Norte

6.  ALMEIDA, M. R.; ALOISE, D.; ARAMAYO, J. L. S.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Roseane Rodrigues da Silveira. Modelagem de equações estruturais e de
eficiência aplicada a projetos: Análise individual e agregada acerca da gestão projetos de E&P de
petróleo e gás, 2013
(Engenharia de Produção) Universidade Federal do Rio Grande do Norte

7.  GOMES, L.F.A.M.; MACHADO, M.A.S.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Paulo Cesar Ferreira de Souza. Seleção de construtora como parceira para
empreendimentos de energia elétrica: utilização dos métodos de apoio multicritério ordinais, 2009
(Administração) IBMEC RJ (Rio de Janeiro)

8.  GOMES, L.F.A.M.; MACHADO, M.A.S.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de João Erick de Mattos Fernandes. Seleção de uma aeronave para atividades
de charter regional: uma abordagem multicritério baseada no método NAIADE, 2009
(Administração) IBMEC RJ (Rio de Janeiro)

9.  MAINIER, F.B.; MOTTA, A.L.T.S.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Hélio José Soibelman. Análise crítica dos modelos de relatórios sócio-
ambientais em empresas de petróelo, 2007
(Sistemas de Gestão) Universidade Federal Fluminense

10.  MAINIER, F.B.; MOTTA, A.L.T.S.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Dilma Pimentel. O papel da educação na promoção da sustentabilidade
ambiental do agronegócio brasileiro, 2007
(Sistemas de Gestão) Universidade Federal Fluminense

11.  MAINIER, F.B.; MOTTA, A.L.T.S.; SOARES DE MELLO, J.C.C.B.
Participação em banca de Altaira Maia Pollis. Viabilidade ambiental da incineração de resíduos
gerados em atividades offshore na própria instalação, 2007
(Sistemas de Gestão) Universidade Federal Fluminense

Participação em banca de comissões julgadoras

Concurso público

1.  Concurso para professor adjunto do departamento de Engenharia de Produção na área de
Sistemas de Produção, 2015
Universidade Federal Fluminense

2.  Concurso para professor na área de Ciência da Computação/Modelos analíticos e de simulação
(Campus Araranguá), 2014
Universidade Federal de Santa Catarina

3.  Concurso para professor adjunto na área de Engenharia de Produção, para o Pólo Universitário de
Rio das Ostras, 2006
Universidade Federal Fluminense

4.  Concurso para professor adjunto do departamento de Ciência dos Materiais, na Escola de
Engenharia Industrial Metalúrgica de Volta Redonda, na área de Pesquisa Operacional e
Estatística, 2004
Universidade Federal Fluminense

Avaliação de cursos

1.  Avaliação quadrienal da área de Engenharias III, 2017
Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior

2.  Avaliação de recursos de APCN das Engenharias III, 2016
Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior

3.  Reconhecimento do curso de Engenharia de Produção da FACULDADE DE TECNOLOGIA E
NEGÓCIOS CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE (FTNCDA), 2016
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

4.  Reconhecimento do curso de Engenharia de Produção da UNIVERSIDADE SÃO FRANCISCO
(USF)-Campus de Itatiba, 2016
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

5.  Autorização do curso de ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMAÇÃO da FACULDADE
ANHANGUERA DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIAS E TECNOLOGIA DE SOROCABA (FAECTS), 2015
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

6.  Autorização do curso de Engenharia de Produção da FACULDADE NOSSA CIDADE (FNC), 2015
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

7.  Autorização do curso de ENGENHARIA MECÂNICA da FACULDADE ANHANGUERA DE
PINDAMONHANGABA, 2015
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

8.  Autorização do curso de Engenharia Mecânica da FACULDADE CAPIXABA DA SERRA (MULTIVIX
SERRA), 2015
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

9.  Autorização do curso de Engenharia Mecânica da FACULDADE KENNEDY DE BELO HORIZONTE -
FKBH, 2015
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira
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10.  Autorização do curso de Engenharia Mecatrônica da Faculdade das Américas (FAM), 2015
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

11.  Reconhecimento do curso de ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMAÇÃO da Faculdade Santa
Rita (FASAR), 2015
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

12.  Reconhecimento do curso de Engenharia Mecânica da FACULDADE PITÁGORAS Unidade Sede -
Campus II - Antônio Carlos, 2015
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

13.  Autorização do curso de Engenharia de Produção da FACULDADE PITÁGORAS DE BELO
HORIZONTE, 2014
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

14.  Autorização do curso de Engenharia de Produção da Faculdade Estácio Euro- Panamericana de
Humanidades e Tecnologias - Estácio EUROPAN, 2014
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

15.  Autorização do curso de Engenharia Mecânica do INSPER INSTITUTO DE ENSINO E PESQUISA
(INSPER), 2014
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

16.  Reconhecimento do curso de Engenharia da Produção da FACULDADE MAX PLANCK, 2014
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

17.  Reconhecimento do curso de Engenharia de Controle e Automação da FACULDADE
ANHANGÜERA DE RIBEIRÃO PRETO, 2014
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

18.  Reconhecimento do curso de Engenharia de Controle e Automação das FACULDADES
INTEGRADAS SÃO PEDRO (FAESA, 2014
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

19.  Reconhecimento do curso de Engenharia de Produção da UNIVERSIDADE FEDERAL DE SÃO
JOÃO DEL REI (UFSJ), 2014
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

20.  Reconhecimento do curso de Engenharia de Produção do CENTRO UNIVERSITÁRIO DO NORTE
PAULISTA (UNORP), 2014
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

21.  Renovação de reconhecimento do curso de Engenharia Física da UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SÃO CARLOS (UFSCAR), 2014
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

22.  Autorização de funcionamento do curso de Engenharia Mecânica das FACULDADES
INTEGRADAS RUI BARBOSA, 2013
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

23.  Reconhecimento do curso de Engenharia de Controle e Automação da Faculdade ENIAC, 2013
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

24.  Reconhecimento do curso de "Engenharia Mecânica" da Faculdade Politécnica de Uberlândia
(FPU), 2013
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

25.  Reconhecimento do curso de Engenharia Mecânica da Universidade Cruzeiro do Sul, 2013
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

26.  Renovação de reconhecimento do curso de Ciências Aeronáuticas, da FUMEC, 2013
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

27.  Reconhecimento do curso de "Engenharia Mecânica" do Centro Universitário Anhanguera de São
Paulo, 2012
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

28.  Reconhecimento do curso de "Engenharia Mecânica" do Centro Universitário Leonardo da Vince -
UNIASSELVI, 2012
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

29.  Reconhecimento do curso de "Engenharia de Controle e Automação" do CEFET/MG, Campus III
(Leopoldina), 2011
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

30.  Reconhecimento do curso de "Engenharia de Controle e Automação" do Centro Universitário
UNA, 2011
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

31.  Renovação de reconhecimento do curso de "Engenharia de Produção Mecânica" da Universidade
do Grande ABC (UniABC), 2011
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

32.  Renovação de reconhecimento do curso de "Engenharia de Produção Mecânica" da Universidade
Paulista (UNIP) campus Santos/Rangel, 2011
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

33.  Renovação de reconhecimento do curso de "Engenharia Mecânica" da Faculdade Anhanguera de
Jundiaí, 2011
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

34.  Autorização de funcionamento de curso de graduação em Engenharia de Produção das
Faculdades Anhanguera de Pelotas, 2010
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

35.  Renovação de reconhecimento do curso de "Engenharia de Produção Mecânica" da Universidade
Braz Cubas, 2010
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

36.  Autorização de funcionamento de curso de graduação em Tecnologia em Gestão da Qualidade da
Faculdade de Tecnologia ASSESSORITEC (Joinville, SC), 2009
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

37.  Autorização de funcionamento de curso de graduação em Engenharia Mecânica da Faculdade
Anhangüera de Sumaré(Sumaré - SP), 2008
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

38.  Autorização de funcionamento de curso de graduação em Engenharia de Produção da Faculdade
Santo Agostinho (Teresina - PI), 2007
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

39.  Autorização de funcionamento de curso de graduação em Tecnologia em Transporte Terrestre da
Faculdade Zumbi dos Palmares (São Paulo - SP), 2007
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira

Outra

1.  Prêmio CAPES de teses - Engenharias III, 2017
Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior

2.  Seleção de bolsista pra o projeto "Avaliação do impacto da fusão UTL e UL no ranking de
Shangai", 2012
Universidade Técnica de Lisboa - Instituto Superior Técnico

3.  Julgamento das propostas referentes ao edital FAPEMIG 05/2009 - Publicação de periódicos
científicos institucionais, 2009
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Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais

4.  Concurso de seleção para ingresso no doutorado em Engenharia de Produção, 2007
Universidade Federal Fluminense

5.  Julgamento das propostas referentes ao edital FAPEMIG 07/2007 - Publicação de periódicos
científicos institucionais, 2007
Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Minas Gerais

6.  Prémio de iniciação cientifica da SOBRAPO - PIC, 2006
Sociedade Brasileira de Pesquisa Operacional

7.  Banca para seleção de monitor de Pesquisa Operacional - Modelos Estocásticos, 2005
Universidade Federal Fluminense

8.  Banca para seleção de monitor de Pesquisa Operacional - Modelos Determinísticos, 2004
Universidade Federal Fluminense

9.  Banca para seleção de monitor de Pesquisa Operacional - Modelos Determinísticos, 2003
Universidade Federal Fluminense

10.  Concurso de formulação de problemas de programação linear (PPL), 2002
Universidade Federal do Rio de Janeiro

11.  Correção de provas de matemática do vestibular UFF, 2002
Universidade Federal Fluminense

12.  Concurso de formulação de problemas de programação linear (PPL), 2001
Universidade Federal do Rio de Janeiro

13.  Concurso de formulação de problemas de programação linear (PPL), 2000
Universidade Federal do Rio de Janeiro

14.  Concurso de formulação de problemas de programação linear (PPL), 2000
Universidade Federal Fluminense

15.  Correção de provas de matemática do vestibular UFF, 1994
Universidade Federal Fluminense

16.  Banca para seleção de monitor de Equações Diferenciais Aplicadas, 1993
Universidade Federal Fluminense

17.  Correção das provas de transferência para os cursos de Engenharia da UFF, 1993
Universidade Federal Fluminense

18.  Correção de provas de matemática do vestibular UFF, 1993
Universidade Federal Fluminense

19.  Elaboração de provas para transferência para os cursos de engenharia da UFF, 1993
Universidade Federal Fluminense

20.  Correção de provas de matemática do vestibular UFF, 1992
Universidade Federal Fluminense

21.  Banca para seleção de monitor de Equações Diferenciais IV, 1990
Universidade Federal Fluminense

22.  Banca para seleção de monitor de Fundamentos Matemáticos da Engenharia de Avaliações, 1990
Universidade Federal Fluminense

23.  Correção de provas de matemática do vestibular UFF, 1990
Universidade Federal Fluminense

24.  Correção de provas de matemática do vestibular UFF, 1989
Universidade Federal Fluminense

25.  Banca para seleção de monitor de Cálculo Diferencial e Integral II, 1988
Universidade Federal Fluminense

26.  Banca para seleção de monitor de Cálculo Diferencial e Integral IV, 1988
Universidade Federal Fluminense

27.  Banca para seleção de monitor de Cálculo Diferencial e Integral V, 1988
Universidade Federal Fluminense

28.  Banca para seleção de monitor de Cálculo Diferencial e Integral VII, 1988
Universidade Federal Fluminense

29.  Banca para seleção de monitor de Equações Diferenciais III, 1988
Universidade Federal Fluminense

30.  Banca para seleção de monitor de Cálculo I, 1986
Universidade Federal Fluminense

31.  Banca para seleção de monitor de Cálculo IV, 1986
Universidade Federal Fluminense

32.  Banca para seleção de monitor de Cálculo V, 1986
Universidade Federal Fluminense

33.  Banca para seleção de monitor de Cálculo V, 1986
Universidade Federal Fluminense

34.  Banca para seleção de monitor de Cálculo VI, 1986
Universidade Federal Fluminense

35.  Banca para seleção de monitor de Cálculo VII, 1986
Universidade Federal Fluminense

36.  Banca para seleção de monitor de Equações Diferenciais III, 1986
Universidade Federal Fluminense

37.  Banca para seleção de monitor de Equações Diferenciais IV, 1986
Universidade Federal Fluminense

38.  Banca para seleção de monitor de Geometria Analítica, 1986
Universidade Federal Fluminense

39.  Banca para seleção de monitor de Métodos Matemáticos I, 1986
Universidade Federal Fluminense

40.  Banca para seleção de monitor de Cálculo V, 1985
Universidade Federal Fluminense

Citações
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SciELO

Soares de Mello, João Carlos C B

SCOPUS

Soares De Mello, João Carlos C. B.

Outras

João Carlos Soares de Mello

Outras informações relevantes
1 Alguns artigos aparecem na lista com data errada. Isso ocorre porque o Lattes não permite que se

corrijam os dados importados pelo DOI, que muitas vezes estão com data errada.
Em particular pode-se observar uma concentração de artigos e editoriais da Engevista no ano de 2010. a
maior parte deles não é de 2010, é de anos anteriores, mas o Lattes não permite que se coloque a data
certa.
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