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Contexto para o empreendedorismo
ndimento

Criagc3o de novos empreendimentos

Secdo 1

Criacdo de novos empreendimentos
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Criagc3o de novos empreendimentos

Criacao de novos empreendimentos

» Como levamos um conceito adiante até um processo,
produto, servico ou negdcio totalmente desenvolvido?

> E preciso trabalhar em um contexto de incerteza;

» Entender os fatores que influenciam o sucesso e o fracasso das
inovacoes e dos novos empreendimentos;
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Contexto para o empreendedorismo
para a criagdo de um novo empreendimento
Criagdo de novos empreendimentos liar a oportunidade

senvolver o plano de negdécios

o de sos e financiamento

Subsegdo 1

Contexto para o empreendedorismo
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Contexto para o empreendedorismo
Processos e para a criagdo de um novo empreendimento

Criagdo de novos empreendimentos Avaliar a oportun e
o plano d z6cios
ecursos ciamento

Criacao de novos empreendimentos

Contexto para o empreendedorismo (BESSANT; TIDD, 2019)
Caracteristicas das empresas de pequeno e médio porte
inovadoras

» Mais propensas a envolver inovacao de produtos em vez de
inovacdo de processos;

» Especializadas em produtos para mercados de nicho, em vez
de mercados de massa;

» Mais comuns entre produtores de produtos finais do que
entre produtores de componentes;

» Frequentemente envolvem alguma forma de conex3o externa;

» Tendem a estar associadas a crescimento em producdo e
emprego, mas ndo necessariamente a lucro.
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Contexto para o empreendedorismo

Proc

Criagc3o de novos empreendimentos

ta para a cri
oportunidade

Iver o plano de

rs:

e um novo empreendimento

ios
iamento

Criacao de novos empreendimentos

Contexto para o empreendedorismo

Superstars:

de pequenas a
grandes empresas
desde 1950

Empresas de
base tecnolégica
(EBTs)

Especializadas

Dominadas por
fornecedores

Exemplos Polaroid, DEC, Te- Iniciantes em ele- Produtoras de Produtos tradi-
xas Instruments, trénica, biotecnolo-  mercadorias cionais (p. ex.,
Xerox, Intel, Micro- gia e software (maquinas, téxteis, madei-
soft, Compag, Sony, componentes, ra, alimenticios)
Casio, Benetton instrumentos, e muitos ser-

software) vigos

Fontes de Exploragdo bem-su- 1. Desenvolvimen- Combinacdode Integracédoe

vantagem cedida de grandes to de produto tecnologias para adaptacéo de

competitiva  invencdes e trajeto- ou processo em  satisfazer ne- inovacoes por
rias tecnologicas areas especiali-  cessidades de fornecedores

Samuel Alex Coelho Campos

zadas e de rapi-
do avanco

2. Privatizagao da
pesquisa acadé-

usuarios
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Contexto para o empreendedorismo

e s para a criagdo de um novo empreendimento
Criagdo de novos empreendimentos A ar a upontumd le

le recursos e financiamento
Crowdfunding

Criacao de novos empreendimentos
Contexto para o empreendedorismo (BESSANT; TIDD, 2019)

Superstars

» Grandes empresas que surgiram pequenas:
> Altas taxas de crescimento;
» Baseadas na exploracdo de uma grande inven¢io (como

fotografia instantanea, reprografia) ou em uma rica trajetéria
tecnoldgica (semicondutores, software);

» Essa exploracdo permitiu as pequenas empresas explorar as
vantagens de serem as primeiras a ocupar um segmento de
mercado, como prote¢do de patente.
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Contexto para o empreendedorismo
Processos e para a criagdo de um novo empreendimento
Criagdo de novos empreendimentos Avaliar a oportun e

o plano d yécios
ecursos ciamento

Criacao de novos empreendimentos
Contexto para o empreendedorismo (BESSANT; TIDD, 2019)

Empresas de base tecnolégica (EBTs)

» Pequenos empreendimentos que surgiram recentemente, a
partir de grandes empresas e grandes laboratérios, em campos
como eletrdnicos, software e biotecnologia;

> Em geral, especializadas em suprir componentes,
subsistemas, técnicas ou servicos cruciais para grandes
empresas, as quais podem muitas vezes ser suas
ex-empregadoras.

Samuel Alex Coelho Campos Empreendimentos em Setores Tecnoldgicos



Contexto para o empreendedorismo
Processos e estagios para a criagdo de um novo empreendimento
Criagdo de novos empreendimentos iar a oportunidade

Scios
iamento

Subsecao 2

Processos e estagios para a criacao de um novo
empreendimento
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Contexto para o empreendedorismo
Processos e estagios para a criagdo de um novo empreendimento
Criagdo de novos empreendimentos Avaliar a oportunidade

o plano d yécios
ecursos ciamento

Criacao de novos empreendimentos

Processos e estagios para a criagdo de um novo empreendimento (BESSANT; TIDD,
2019)

Estagios tipicos para a criagdo de um novo empreendimento

1. Avaliacao de oportunidade para um novo empreendimento:
geracdo, avaliacdo e aprimoramento do conceito de negécio;

2. Desenvolvimento de plano de negdcio e decisio com relagdo
a estrutura do empreendimento;

3. Aquisicdo de recursos e financiamento necessarios para a
implementac3o, incluindo apoio especializado e possiveis
parcerias

4. Crescimento e colheita do empreendimento — como criar e
extrair valor do negdcio.
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o empreendedorismo
Processos e estagios para a criagdo de um novo empreendimento
Criagdo de novos empreendimentos Avalia oportunidade

Criacao de novos empreendimentos

Processos e estagios para a criagdo de um novo empreendimento (BESSANT; TIDD,
2019)

Momentos criticos

» Desafios que um novo empreendimento enfrentard para
realizar uma transicao de sucesso para o préximo estédgio.
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Contexto para o empreendedorismo
Processos e estagios para a criagdo de um novo empreendimento
Criagdo de novos empreendimentos Avaliar a oportunidade

plano de r

ciamento

Criacao de novos empreendimentos
Estdgios para a criagdo de um novo empreendimento (BESSANT; TIDD, 2019)

Momentos criticos

Reconhecimento da oportunidade interface entre fases de pesquisa
e construcdo de oportunidades. Exige a capacidade
de conectar uma tecnologia especifica ou know-how
com uma aplicacdo comercial;

Compromisso empreendedor acles e persisténcia sustentada que
vincula o defensor do empreendimento com o negécio
emergente;
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o empreendedorismo

Processos e estagios para a criagdo de um novo empreendimento
Criagdo de novos empreendimentos Avalia oportunidade

Criacao de novos empreendimentos
Estdgios para a criagdo de um novo empreendimento (BESSANT; TIDD, 2019)

Momentos criticos

Credibilidade do empreendimento fundamental para o
empreendedor obter recursos.
Exige relacionamentos préximos com
patrocinadores, financistas e outros para criar e
manter a conscientizacdo e a credibilidade.

Samuel Alex Coelho Campos Empreendimentos em Setores Tecnoldgicos



Contexto para o empreendedorismo
3o de um no ndimento
Criagdo de novos empreendimentos Avaliar a oportunidade
Iver o plano de

o de recursos e financiamento

Subsecdo 3

Avaliar a oportunidade
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Contexto para o empreendedorismo
Processos e para o de um novo empreendimento
Criagdo de novos empreendimentos Avaliar a oportunidade

o plano d yécios
ecursos ciamento

Criacao de novos empreendimentos
Avaliar a oportunidade (BESSANT; TIDD, 2019)

Fontes comuns de ideias para um novo empreendimento

> Extensoes ou adaptacoes de produtos e servicos existentes;
» Aplicacao de produtos ou servicos existentes em segmentos
de mercado diferentes ou recém-criados ou em patamares de
precos diferentes;
> Agregacao de valor a um produto ou servigo existente;
» Mecanismos de procura para areas especificas como Trivago
(viagens)

» Desenvolvimento de um produto completamente novo.
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Contexto para o empreendedorismo
Processos e para o de um novo empreendimento
Criagdo de novos empreendimentos Avaliar a oportunidade

o plano d yécios
ecursos ciamento

Criacao de novos empreendimentos
Avaliar a oportunidade (BESSANT; TIDD, 2019)

Fatores determinantes fundamentais de oportunidades

» Fatores econdmicos (mudangas em receita disponivel);

» Desenvolvimento tecnoldgicos, que podem reduzir (ou
aumentar) as barreiras de entrada no negdcio;

» Tendéncias demogréaficas (envelhecimento da populagdo, mais
tempo de lazer);

» Mudancas regulatdrias (exigéncias ambientais, sadde e
seguranga).
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Contexto para o empreendedorismo
30 de um novo empreendimento

Criagc3o de novos empreendimentos

Subsecdo 4

Desenvolver o plano de negdcios
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Contexto para o empreendedorismo
para o de um novo empreendimento
Criagdo de novos empreendimentos Avaliar a oportunidade
Desenvolver o plano de negécios

Aqui de recursos e financiamento

Criacao de novos empreendimentos
Desenvolver o plano de negécios (BESSANT; TIDD, 2019)

» Atrair financiamento externo;

» Oferecer um acordo formal entre os fundadores com relacio
ao desenvolvimento inicial e futuro do empreendimento;

» Evitar discussées com relacdo a responsabilidades e
recompensas;

» Traduzir metas ambiguas ou abstratas em necessidades
operacionais explicitas e apoias decisdes subsequentes.
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Contexto para o empreendedorismo
e est para a criagdo de um novo empreendimento
Criagdo de novos empreendimentos liar a oportunidade

senvolver o plano de negdécios

Subsegdo 5

Aquisicao de recursos e financiamento
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Criagc3o de novos empreendimentos

Criacao de novos empreendimentos
Aquisi¢do de recursos e financiamento (BESSANT; TIDD, 2019)

Fontes de financiamento inicial

» Autofinanciamento;
Familia e amigos;

Business angels (investidores-anjo);

>

>

» Empréstimos bancarios;

» Programas governamentais;
>

Crowdfunding.
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Criagc3o de novos empreendimentos

ver o plano de neg
4o de recursos e financiamento
Crowdfunding

Criacao de novos empreendimentos
Aquisi¢do de recursos e financiamento (BESSANT; TIDD, 2019)

» Dificilmente o financiamento inicial para criar um novo
empreendimento é um grande problema.
» Poucas fontes profissionais de capital estardo interessadas, com
a possivel excecdo de programas de apoio governamental.
» Economias pessoais
» Um novo empreendimento exige reestruturacao financeira a
cada trés anos para que consiga crescer e se desenvolver.
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ismo
o de um novo empreendimento
Criagdo de novos empreendimentos Avaliar a oportun e

ver o plano de negdcios
de recursos e financiamento
funding

Criacao de novos empreendimentos
Aquisi¢do de recursos e financiamento (BESSANT; TIDD, 2019)

Estagios de desenvolvimento

» Financiamento inicial para lancamento;

» Segunda rodada de financiamento para desenvolvimento
inicial e crescimento;

» Terceira rodada de financiamento para consolidacao e
crescimento;

» Maturidade ou saida.
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Criagc3o de novos empreendimentos

ver o plano de neg
4o de recursos e financiamento
Crowdfunding

Criacao de novos empreendimentos
Aquisi¢do de recursos e financiamento (BESSANT; TIDD, 2019)

» Os empreendimentos de tecnologia sdo diferentes dos outros
tipos, pois, em geral, ndo ha produto venddvel disponivel
antes ou logo apds a sua criacao;

> A extens3o da necessidade de recursos externos depende da
natureza da tecnologia e da estratégia de marketing do
empreendimento
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Contex
Proc € e ndimento

Criagc3o de novos empreendimentos

> plano de
Aquisi¢do de recursos e financiamento
fundi

Criacao de novos empreendimentos

Unicornios de bolso vazio: empresas que

valem bilhdes sem nunca lucrarem

o 30

Com a sofisticagéo da tecnologia e o surgimento de startups, uma légica até entéo
inimaginavel no mercado financeiro se tornou um padréo visto em Bolsas de
Valores ao redor do mundo: a abertura de capital de empresas que nédo
alcangaram lucro em nenhum trimestre ou que ndo tenham conseguido alcangar
um ano de resultados positivos.

Exemplos ndo faltam: seja da Uber, que foi ao mercado operando no vermelho, ou
na fabricante Tesla, que nunca conseguiu completar um ano fiscal inteiro no azul.
E elas ndo sdo as Unicas: de acordo com um levantamento criado por Jay Ritter,
professor da Universidade da Flérida, 81% dos 134 IPOs (“Initial Public Offering” ou
oferta publica de ag&es) realizados nos Estados Unidos em 2018 foram de
companhias que registraram prejuizo nos 12 meses anteriores a abertura do
capital
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Criagc3o de novos empreendimentos

Criacao de novos empreendimentos
Aquisi¢do de recursos e financiamento (BESSANT; TIDD, 2019)

» Empreendimentos baseados em software ou eletronicos exigem
alto recurso inicial caso pretendam alcangar uma estratégia de
crescimento agressivo
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Criagc3o de novos empreendimentos

ver o plano de neg
4o de recursos e financiamento
Crowdfunding

Criacao de novos empreendimentos
Aquisi¢do de recursos e financiamento (BESSANT; TIDD, 2019)

Capital de Risco

» Investidores de capital de risco estdo interessados em
oferecer recursos para um empreendimento com histérico
comprovado e um forte plano de negdcio;

» Costumam exigir alguma participacao aciondaria ou
envolvimento em gestao.
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Criagc3o de novos empreendimentos

ver o plano de neg
4o de recursos e financiamento
Crowdfunding

Criacao de novos empreendimentos
Aquisi¢do de recursos e financiamento (BESSANT; TIDD, 2019)

> E provavel que o maior problema de financiamento seja a
segunda rodada, que financia o desenvolvi-mento e o
crescimento.

» Empreendedores técnicos buscam independéncia e controle:
alguns sacrificam o crescimento para manter o controle dos
seus empreendimentos
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Criagc3o de novos empreendimentos

ver o plano de neg
4o de recursos e financiamento
Crowdfunding

Criacao de novos empreendimentos
Aquisi¢do de recursos e financiamento (BESSANT; TIDD, 2019)

Capital de Risco

> Ajudam a desenvolver os empreendimentos por meio da oferta
de gestao especializada e acesso a outros recursos que nao o
capital, ou seja, o papel de coach.

» Fatores que influenciam o financiamento:

» Lacos sociais diretos ou indiretos;
» O plano de negdcio;

» Tecnologia;

» O valor financeiro;

» Setor

Samuel Alex Coelho Campos Empreendimentos em Setores Tecnoldgicos



Contexto para o empreendedorismo

Criagc3o de novos empreendimentos

Criacdo de novos empreendimentos

Aquisicdo de recursos e financiamento

Amount Aversge Value =
c
°
E
50 Pl
12 9 1
2015 2016 2017 2018

Figura 3: Quantidade de empresas e valor médio dos investimentos de
capital de risco, Brasil. Fonte: ABVCAP (2019)
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de um novo empreendimento

Criagdo de novos empreendimentos iar a oportunidade

plano d
¢3o de recursos e financiamento
funding

Criacao de novos empreendimentos

Aquisicdo de recursos e financiamento
VALUES  TARGET

YEAR  MODALITY INVESTOR(S) TYPE (MILLION) COMPANY SECTOR
2018 ve DST Global: Redpaint o mant R 495.0 Nubank Fintech
Eventures
2018 Ve Naspers: IMova . ectment — $.400.0 ffood Marketplace
Capital
Softbank; General
019 vC Atlantic: Atomico: Investment 5$300.0 Gympass Services

Valor Capital Group

General Atlantic;
2018 VC Kaszek Ventures: Investment  R$ 260.0  Quinto Andar  Marketplace
Qualcomm Ventures

2019 vC Softbank Investment  $200.0 Creditas Fintech
2018 vC Tencent Investment  §200.0 Nubank Fintech
Softbank; Microsoft:
2019 v GGV: Fifth Wall; Velt  Investment 5150.0 Loggi Logistics
Partners

Monashees Capital;
500 Startups
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Contexto para o empreendedorismo

Pro e gios par: o de um novo empreendimento
. ar a oportunidade

Criagc3o de novos empreendimentos
Desenvolver o plano de negécios
Aquisi¢do de recursos e financiamento
Crowdfunding

Criacao de novos empreendimentos

Aquisicdo de recursos e financiamento

Financiamento Primeira Segunda Estagios
inicial rodada rodada posteriores
EUA 0.5 25 57 10,0
Europa 0,3 1,3 3.3 6,7
China 0.4 4,0 10,0 20,0
Canada 01 16 5.3 5,0
Israel 0,7 2,6 9.5 8,1
india 0.2 1,5 6.0 10,0

Figura 5: Mediana do financiamento por capital de risco, por
empreendimento e estdgio (milhdes de ddlares). Fonte: (BESSANT;
TIDD, 2019)
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ismo
o de um novo empreendimento
Criagdo de novos empreendimentos Avaliar a oportun e

ver o plano de negdcios
de recursos e financiamento
funding

Criacao de novos empreendimentos
Aquisi¢do de recursos e financiamento (BESSANT; TIDD, 2019)

Investidores-anjo

» Empreendedores de sucesso que desejam reinvestir em outros
novos empreendimentos, normalmente em troca de algum
papel administrativo.

» Podem introduzir um empreendimento em uma rede ja
estabelecida de consultores profissionais e de contatos de
negdcios.

» S3o uma ponte de conhecimento essencial entre o
empreendimento e os possiveis clientes e investidores.
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Criagc3o de novos empreendimentos

ver o plano de neg
4o de recursos e financiamento
Crowdfunding

Criacao de novos empreendimentos
Aquisi¢do de recursos e financiamento (BESSANT; TIDD, 2019)

Financiamento Publico

» Os projetos governamentais podem oferecer apoio e
financiamento para empreendimentos menores ou de mais
alto risco;

» O capital de risco profissional tende a gravitar em &reas da
moda, como Tl ou biotecnologia, e centros de exceléncia ja
estabelecidos;
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ismo
o de um novo empreendimento

Criagdo de novos empreendimentos Avaliar a oportun e

ver o plano de negdcios
de recursos e financiamento
funding

Criacao de novos empreendimentos
Aquisi¢do de recursos e financiamento (BESSANT; TIDD, 2019)

Financiamentos Publicos

» H3 um papel para a politica de ampliacao de disponibilidade
de financiamento para empreendimentos em um dmbito maior
em termos de setores e regioes;

» A necessidade mais ampla de promover uma cultura
empreendedora dentro de um pais ou regido, a fim de
fornecer apoio administrativo e estabelecer recursos
patrimoniais (em oposi¢do ao endividamento) como fonte
legitima de financiamento de empreendimentos.
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Contexto para o empreendedorismo
3o de um no ndimento
Criagdo de novos empreendimentos Avaliar a oportunidade

envolver o plano de g
Aquisicdo de recursos e financiamento

Crowdfunding

Subsecdo 6

Crowdfunding
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Criagc3o de novos empreendimentos

Crowdfunding

Criacao de novos empreendimentos
Crowdfunding (BESSANT; TIDD, 2019)

» Mediado por um portal na Internet, no qual os projetos sao
postados para atrair investidores que tém algum interesse no
foco do projeto.

» Um dos maiores servicos de crowdfunding do mundo é o
(kickstarter.com);

» O investimento médio é de 16 mil ddlares por projeto.
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kickstarter.com

Por que fazé-lo?

Desenvolver negécios e talentos com empreendimentos corporativo:  Gestdo de empreendimentos corporativos

Secdo 2

Desenvolver negécios e talentos com
empreendimentos corporativos
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Por que fazé-lo?

Desenvolver negécios e talentos com empreendimentos corporativo:  Gestdo de empreendimentos corporativos

Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Empreendimentos corporativos e empreendedorismo (BESSANT; TIDD, 2019)

Empreendimentos corporativos

» Diversas formas de desenvolver inovagdes, alternativas aos
processos internos convencionais para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos, que muitas vezes vao além do
desenvolvimento de produtos e incluem a criacao de um
novo negdcio.

» A Samsung comegou como uma fabrica processadora de
macarrdo, a Nokia como fabricante de galochas de borrachas.

» Por um processo de diversificacdo estratégica, experimentacdo,
inovacdo e um pouco de sorte, todas evoluiram e criaram
continuamente novos negdcios.
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Por que fazé-lo?

Desenvolver negécios e talentos com empreendimentos corporativo:  Gestdo de empreendimentos corporativos

Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Empreendimentos corporativos e empreendedorismo (BESSANT; TIDD, 2019)

» Os empreendimentos corporativos tendem a ser mais
apropriados quando a organiza¢do precisa explorar algumas
competéncias internas e manter um alto nivel de controle

sobre o negécio.
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Por que fazé-lo?

Desenvolver negécios e talentos com empreendimentos corporativo:  Gestdo de empreendimentos corporativos

Subsegdo 1

Por que fazé-lo?
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Por que fazé-lo?(BESSANT; TIDD, 2019)

Motivacoes

» Fazer o negdcio crescer;

» O negécio bésico estd amadurecendo;
P> Pressido de investidores e mercado financeiros.

» Explorar recursos subutilizados;

» Desinvestir e terceirizar x gerar contribuices adicionais
» Mater o controle interno direto sobre a tecnologia e pessoal.

» Pressionar fornecedores internos;
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Por que fazé-lo?(BESSANT; TIDD, 2019)

Motivacoes

» Desinvestir de atividades ndo fundamentais;
» Pode ameacar a diversidade de habilidades necessaria para um
ambiente competitivo em mutag3o.

> Satisfazer as ambicdes dos gestores;
» Distribuir o risco e o custo do desenvolvimento de produtos;
» Quando a base de clientes n3o estad pronta para o produto, a
unidade de pesquisa simplesmente continua o processo de
desenvolvimento e refino;
» Se mercados intermediarios s3o explorados, estes podem
contribuir para os custos financeiros do desenvolvimento e para
o amadurecimento do produto final.
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Por que fazé-lo?(BESSANT; TIDD, 2019)

Motivacoes

» Combater demandas ciclicas de atividades tradicionais;
» Aprender sobre o processo de criar empreendimentos;
» Diversificar o negdcio;

» Desenvolver novas competéncias tecnoldgicas ou de mercado;
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Por que fazé-lo?(BESSANT; TIDD, 2019)

Motivacao principal

Estrutura preferencial

Principal tarefa da gestao

Satisfazer as ambicoes dos
gestores

Equipe de negdcio integrada

Motivacao e recompensa

Distribuir custos e riscos do
desenvolvimento

Equipe de negocio integrada

Alocacgao de recursos

Explorar economias de
escopo

Departamento de
microempreendimentos

Reintegracédo do
empreendimento

Aprender a criar
empreendimentos

Divisdo de novos
empreendimentos

Desenvolvimento de novas
habilidades

Diversificar o negocio

Unidade de negocios
especiais

Desenvolvimento de novos
ativos

Desinvestir de atividades nao
fundamentais

Unidade de negocio
independente

Gestao de direitos de
propriedade intelectual

Figura 6: Motivagdes, estrutura e gestdo de empreendimentos
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Por que fazé-lo? (BESSANT; TIDD, 2019)

P> As empresas tendem a limitar sua visdo estratégica as
fronteiras convencionais do setor existente: acreditam que isso
€ imutavel;

» Empresas que n3o se deixam limitar pelas fronteiras atuais dos

seus setores tém maior probabilidade de criar novos espacos
lucrativos.
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Gestdo de empreendimentos corporativos (BESSANT; TIDD, 2019)

Quem é o dono? Quem financia?

Oportunista: n3o ha propriedade ou recursos exclusivos para o
empreendimento;

Capacitacao: nao ha propriedade corporativa formal, mas provisao
de apoio, processos e recursos. Os novos
empreendimentos podem pertencer a divisdes
existentes do negocio. A Google oferece tempo,
verbas e recompensas pelo desenvolvimento de ideias
que ampliem o negécio principal da empresa
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Gestdo de empreendimentos corporativos (BESSANT; TIDD, 2019)

Quem € o dono? Quem financia?

Defesa: a propriedade é alocada claramente mas o
financiamento especial é minimo ou nulo. Funciona
melhor quando o negécio dispbe de recursos
suficientes, mas n3o de habilidades especializadas ou
apoio para empreendimentos.

Produtor: inclui propriedade formal e financiamento exclusivo
de empreendimentos. Exige niveis significativos de
recursos e comprometimento da organizagdo com os
empreendimentos. E preciso haver uma massa critica
de projetos para justificar essa abordagem
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Gestdo de empreendimentos corporativos (BESSANT; TIDD, 2019)

» Empreendimentos corporativos raramente nascem de um ato
espontaneo;

» O desafio da gestdo é criar um ambiente que incentive e
apoie o empreendedorismo;
» O processo de empreendedorismo corporativo
compreende:
» Identificar a oportunidade;
> Avalia-la;
» Oferecer recursos adequados para apoiar 0 novo

empreendimento;
» O processo se divide entre definicdo e desenvolvimento.
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Gestdo de empreendimentos corporativos (BESSANT; TIDD, 2019)

Estagios de definicao

» Estabelecer um ambiente que incentive a geracdo de novas
ideias e a identificacdo de novas oportunidades e estabelecer
um processo para a geragdo de atividades empreendedoras;

» Selecionar e avaliar oportunidades para novos
empreendimentos e selecionar gestores para implementar o
programa de empreendimentos corporativos;

» Desenvolver um plano de negécio para o novo
empreendimento, decidir o melhor local e organizacdo do
empreendimento e dar inicio as operacoes
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Gestdo de empreendimentos corporativos (BESSANT; TIDD, 2019)

Estdgios de desenvolvimento

» Monitorar o desenvolvimento do empreendimento e do
processo;

» Defender o novo empreendimento internamente a medida
que ele cresce e se institucionaliza dentro da empresa;

P> Aprender com a experiéncia para melhorar o processo geral
de criagdo de empreendimentos.
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Gestdo de empreendimentos corporativos (BESSANT; TIDD, 2019)

Barreiras

» Tendo identificado o potencial do novo empreendimento, o
defensor do produto deve convencer a alta geréncia de que a
oportunidade de negdcio é tecnicamente vidvel e
comercialmente atraente.
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Gestdo de empreendimentos corporativos (BESSANT; TIDD, 2019)

Barreiras politicas

» Convencer outros sobre importancia e a viabilidade do
empreendimento para estabelecer a sua legitimidade dentro da
empresa;

» Tendem a ndo dispor de recursos suficientes, mas precisam
competir internamente com departamentos e gestores
tradicionais poderosos;

» Tendem a enfrentar a indiferenca organizacional e, na pior
das hipdteses, ataques hostis.
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Gestdo de empreendimentos corporativos (BESSANT; TIDD, 2019)

Checklist: proximidade entre a proposta e as habilidades e
capacidades existentes

» Quais sdo as capacidades-chave exigidas para o
empreendimento?

» Onde, como, quando e a que custo a empresa vai adquirir as
capacidades?

» Como essas novas capacidades afetardo as atuais?

v

Onde mais elas poderiam ser exploradas?

» Quem mais seria capaz de fazer isso, talvez até melhor?
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Gestdo de empreendimentos corporativos (BESSANT; TIDD, 2019)

> A importancia estratégica determina o nivel de controle
administrativo necessario;

» Quanto maior a importancia estratégica, mais fortes as ligacdes
administrativas entre a organizacdo e o empreendimento;

» Quanto mais préximas as habilidades e capacidades estdo das
atividades centrais, maior o grau de integracao operacional
necessario para fins de eficiéncia.
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Gestdo de empreendimentos corporativos (BESSANT; TIDD, 2019)

Opgoes de projeto para empreendimentos corporativos

P Integracdo direta com o negdcio existente;

Equipes de negdcio integradas

Equipe com dedicacdo exclusiva;

Divisdo independente de empreendimentos corporativos;

Desinvestimento
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Gestdo de empreendimentos corporativos (BESSANT; TIDD, 2019)

Alto
< Unidade de Departamento
negécio dedicada ou divisdo de novos
(ex.: transferéncia empreendimentos
de tecnologia (ex.: grupo de
interna) pesquisa informal)

Unidade de negdcio Equipe de negécio

APRENDIZADO DE NOVAS COMPETENCIAS

independente ou integragao
(ex.: pré-desin- direta (ex.: trocas
vestimento ou de tecnologias
possivel spin-off) externas)
Baixo Alto

APROVEITAMENTO DE COMPETENCIAS EXISTENTES
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Gestdo de empreendimentos corporativos (BESSANT; TIDD, 2019)

Integracao direta

» Mais usada quando mudancas radicais no desenvolvimento de
produtos ou processos tém alta probabilidade de afetar
imediatamente as operag¢bes principais e quando os envolvidos
nessa atividade participam de modo intrinseco das operagdes
cotidianas.

» Empresas de engenharia introduzem consultoria a sua carteira
de servicos.
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Gestdo de empreendimentos corporativos (BESSANT; TIDD, 2019)

Equipes de negdcio integradas

» O conhecimento especializado ¢ criado dentro das
operacdes convencionais € podem apoiar ou exigir apoio
daquelas operacdes para o desenvolvimento;

» O produto mostra-se tdo relacionado com as tecnologias ou
conhecimentos especializados principais do negdcio primario
que o centro deseja manter algum controle;
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Gestdo de empreendimentos corporativos (BESSANT; TIDD, 2019)

Departamento de novos empreendimentos

» Grupo independente da linha normal de gestdo que facilita as
trocas externas;

» Mais apropriado quando os projetos tendem a emergir do
negécio operacional com alta frequéncia e quando as
atividades propostas podem estar além dos mercados atuais,
ou ainda quando o tipo de pacote de produto vendido é
diferente
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Gestdo de empreendimentos corporativos (BESSANT; TIDD, 2019)

Nivel de relacao de:

Tipo de Tecno- Mercado Atividade focal Ligagoes com
empreendi- Tecnologia logiade de pro- do empreendi- empresa con-
mento de produto processo  duto mento troladora
Desenvol- Baixo Baixo Alto Desenvolvimento  Marketing
vimento de e producao
produto
Inovagao Baixa Alta Alta P&D Pesquisa,
tecnolégica marketing e
producao
Diversifica- Alta Alta Baixa Branding e Desenvolvi-
céo de marketing mento e pro-
mercado ducao
Comercia- Alta Baixa Baixa Marketing e Desenvolvi-
lizagdo de producéo mento
tecnologia
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Gestdo de empreendimentos corporativos (BESSANT; TIDD, 2019)

Desinvestimento sustentado
» Apropriado quando a atividade nao é critica para o negécio
primario;
P> Permite a empresa se livrar da responsabilidade por uma
determinada area;

» Os mercados externos podem ser ampliados antes da
separacao, dando tempo para identificar quais funciona “rios
devem ser mantidos;

P A controladora pode ou ndo manter alguma participagao.
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Negdcios e talentos com empreendimentos corporativos
Gestdo de empreendimentos corporativos (BESSANT; TIDD, 2019)

Cisdo completa (formagdo de uma nova empresa)

> A empresa original se desfaz de toda a sua participacio;
» Opc3o de desinvestimento;

> A empresa repassa a responsabilidade total pela atividade,
tanto comercial quanto administrativamente;

» Razbes: mudanga no foco estratégico da organizac3o;

> Permite que a controladora realize o valor oculto do
empreendimento e que a alta geréncia da controladora se
concentre no negdcio principal.
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Criar valor

» H3 uma diferenca significativa entre gerar uma inovagdo ou
novo empreendimento e criar e capturar o seu valor.
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» Como garantir que produza ganhos sociais, caso estejamos
tentando mudar o mundo?

» Como recuperamos o nosso investimento de tempo, energia e
dinheiro, e o investimento alheio também?

» Como nos proteger das pessoas que tentam copiar nossa ideia
e se aproveitar do nosso trabalho pioneiro?

» Como capturar a aprendizagem sobre o processo de inova¢io?
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